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DE LA NATURALEZA, A.C.
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@ AHTA del Presidente del Consejo Directivo
y el Director General

E n 2018, Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A.C,
E (FMCN) ha vivido la experiencia de ser reconocido nacional e inter-

nacionalmente como depositario y garante de valiosos objetos de
conservacion, entre los que destaca una majestuosa pradera, remanente
de los pastizales perennes del norte de México, situada en el corazon de
la Reserva de la Biosfera de Janos, en el estado de Chihuahua.

Durante el ano, también concluimos exitosamente dos esfuerzos de ca-
pitalizacidon con recursos provenientes del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF, por sus siglas en inglés) y de KfW Banco de Desarrollo
Aleman, por un total aproximado de 19 millones de dolares. Asimismo,

avanzamos en el proceso de acreditacion de FMCN ante el Fondo Verde
H para el Clima.

Han sido doce meses de importantes progresos para la conservacion,
gracias a la suma de voluntades, los esfuerzos constantes y las afortu-
nadas alianzas con donantes, gobierno, socios y comunidades.

Los primeros 24 anos de nuestra institucion transcurren en un momento
clave para la humanidad: una era compleja, en la que la globalizacion
recibe el embate del nacionalismoy el populismo, al mismo tiempo que
somos testigos de amenazas planetarias como el deterioro ambiental,
los primeros efectos de un cambio climatico potencialmente irreversible
y el riesgo de un conflicto nuclear.

Ante la magnitud de los retos globales y nacionales, FMCN revisa su

estrategia y renueva sus compromisos para seguir colaborando en la
noble tarea de conservar nuestra riqueza biologica, de la que dependen
la prosperidad y la calidad de vida, actuales y futuras, de millones de
mexicanos.

| Asi como los consumidores tienen la posibilidad de incidir en la viabilidad

'! y la rentabilidad de las empresas al juzgar con su poder de compra la
responsabilidad social y ambiental de estas, los ciudadanos tienen la
capacidad de ser poderosos agentes de cambio para influir, con su voz y
su voto, en politicas piblicas que aseguren la conservacion de nuestro
patrimonio naturaly cultural. El capital natural del pais es un bien publico.
{ Nuestros ecosistemas y paisajes son un colectivo de infraestructura fisica
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y biologica que provee servicios ambientales esenciales para el desarrollo y

la supervivencia.

Es indispensable que, en representacion de los ciudadanos y como organi-
zacion lider de la sociedad civil, contribuyamos, de la mano de autoridades,
técnicos y cientificos, a la mejor toma de decisiones para preservar la integridad
de nuestro capital natural de manera perdurable.

FMCN REVISA
SU ESTRATEGIA

Y RENUEVA SUS
COMPROMISOS
PARA SEGUIR
COLABORANDO EN
| ANOBLF TAREA
DE CONSERVAR
NUESTRA RIQUEZA
BIOLOGICA

Con esa logica, las herramientas identificadas en el Plan
Estratégico 2018-2023 de FMCN: comunicacion, educacion
ambiental, participacion social, gobernanza e incidencia
en politicas pablicas, aplicadas con perspectiva de géne-
ro, cultura, pueblos indigenas, cambio climatico y vision
de paisaje, acompanaran nuestros apoyos financieros y
técnicos de largo aliento en los anos venideros. Solo asi
podremos alcanzar, junto con los socios ejecutores, las co-
munidades y los ciudadanos, los objetivos programaticos:
conservacion, uso sustentable, desarrollo de capacidades
y responsabilidad ambiental.

Es tiempo de actuar con inteligencia y determinacion. Es
tiempo de hacer valer la voz de una colectividad informada
que entiende la total dependencia que la economia, la cultura
y la sociedad tienen con el capital natural como andamiaje
de viday fuente de alimentos, agua y aire limpios. Es tiempo
de abrazar la esperanza de un gran pais en el escenario
de un mundo mejor. No podemos arriesgar que nuestros
hijos, nietos o bisnietos, todas las siguientes generaciones,

un dia nos pregunten, rodeados de un desolado paisaje, carente de vida
y diversidad: “;y ustedes por qué no hicieron algo cuando aln era tiempo?”.

ALBERTO SAAVEDRA OLAVARRIETA

Presidente del Consejo Directivo

LORENZO J. DE ROSENZWEIG PASQUEL
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SION

Confluir con otros actores
y sectores en apoyos tecnicos
y financieros estratégicos
para conservar el patrimonio
natural de México.
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PROTEGIDAS

DE CONSERVACION © FINANCIADOS ' PRAEEosS

PROYECTOS 2016

Programa de Conservacion
Areas Naturales Protegidas

@ Programa de Conservacion
Mares y Costas

Programa de Conservacion
Bosques y Cuencas

@ Proyectos Especiales
y de Innovacion

(O Proyectos
interprogramas
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MONTO HISTORICO CANALIZADO A CAMPO

L EE

40,464 PERSONAS BENEFICIADAS

NUESTROS

En 2018, canalizamos recursos
y coordinamos esfuerzos a favor
de la biodiversidad por medio de cinco
programas de conservacion.

AREAS
NATURALES
PROTEGIDAS

PROYECTOS MARES
INTERPROGRAMAS Y COSTAS

PROYECTOS
ESPECIALES Y
DE INNOVACION

BOSQUES
Y CUENCAS

CONVOCATORIAS
DE PROYECTOS

RECONOCIMIENTO A LA
CONSERVACION DE LA NATURALEZA
2014, DE CONANP

PREMIO A LAS ACTUACIONES EN
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD
EN LATINOAMERICA,

DE LA FUNDACION BBVA
2015

RECONOCIMIENTO CONABIO
2017

PREMIO XOCHITLA
2018

RECONOCIMIENTO DE EARTHX
2018

Informe Anual 2018 FMCN { 5 }



AREAS NATURALES
PROTEGIDAS

| Fondo para Areas Naturales Protegidas

(FANP) cumplio 21 anos. Es un meca-

nismo de financiamiento que operamos
en alianza con la Comision Nacional de Areas
Naturales Protegidas (Conanp) y resulta clave
para conservar la biodiversidad de 50 areas
naturales protegidas (ANP) del pais.

El jaguar, simbolo de fuerza y poder, es una de
las especies prioritarias para el programa. En
2016, establecimos el Fondo Calakmul para pro-
teger este emblema de la fauna mexicana. En
2018, financiamos una campana de comunica-
cion para sensibilizar a las comunidades con
las que comparte su habitat, que llegd a mas
de sesenta mil personas.
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En el Caribe, en alianza con el Fondo para
el Sistema Arrecifal Mesoamericano (Fondo
SAM), financiamos el Santuario del Manati, en
el marco del Proyecto de Conservacion de Re-
cursos Marinos en Centroameérica, que lleva a
cabo este fondo regional conformado por Mé-
xico, Honduras, Guatemala y Belice.

Sierra 'y Mar se convirtio en la primera inicia-
tiva de cooperacion financiera entre México y
Alemania, a través de KfW Banco de Desarrollo
Aleman, en el ambito de proteccion de los
recursos naturales. Es un proyecto que busca
fortalecer la operacion de las ANP dotandolas
de equipamiento e infraestructura para mejorar
la vigilancia, la comunicacion vy, en general, el
manejo de esos espacios.

. ANP FINANCIADAS
POR FMCN

ANP FEDERALES




42 COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

POR EL FONDO PARA EL SISTEMA
ARRECIFAL MESOAMERICANO
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MARES Y COSTAS

sidad en el planeta. En 2018, promovimos la restau-

racion, el manejo pesquero y el turismo sustentables
de tres ANP marinas y costeras, asi como de 12 zonas de
refugios pesqueros del Golfo de California y el Pacifico
Norte. En colaboracion con el gobierno, impulsamos un
programa de monitoreo de los manglares de México, me-
diante el uso de |magenes satelitales y el Sistema Na-
cional de Monitoreo B|olog1co Marino, para evaluar la

integridad ecologica de.l s h
s SIca TR W i
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|_os mares de México son una fuente Unica de biodiver-

5'“-.

En la World Ocean Summit 2018, facilitamos las discusio-
nes de una mesa redonda de empresas distribuidoras de
productos pesqueros a nivel global. Con nuestros alia-
dos, aprovechamos el evento para difundir el valor de las
zonas de refugio pesquero para la sustentabilidad de la
pesca a largo plazo, promovimos la instauracion de un
fondo nacional para la sostenibilidad pesquera y presen-
tamos estrategias de consumo responsable.




2 PROYECTOS

HINANCIADOS POR
EL FONDO PARA EL GOLFQ
DE CALIFORNIA, EL FONDO
PARA EL MANEJO DE TIERRAS
PRIVADAS Y EL FONDO
MONTE MOJINO

139V st

BENEFICIADAS POR EL
PROGRAMA PESCADERO

MONTO CANALIZADO A CAMPO

629,140 oours

. "antonio Pastrana,
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BOSQUES Y CUENCAS

antener la biodiversidad de los bos-
M gues para las futuras generaciones

es una de nuestras aspiraciones. En
2018, dotamos a las comunidades de nueva
tecnologia para mejorar sus capacidadesy
preparamos mujeres para responder a las
amenazas de los incendios forestales en el
pais. Como parte de una campana de sensi-
bilizacion amplia, distribuimos infografias a
comunidades locales y proyectamos videos
sobre especies de la region.

Por medio del Fondo Monarca, desde el ano
2000, canalizamos mas de 58 millones de pesos
a 34 ejidos y comunidades de las zonas nicleo
de la Reserva Monarca. Desde 2007, utilizamos
el esquema de pago por servicios ambientales
vigente, en la modalidad de fondos concurren-
tes con la Comision Nacional Forestal (Conafor).
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En el contexto del Programa de Inversion
Forestal (PIF), hasta 2018, auspiciamos a 62
empresas forestales comunitarias (Emfoco)
del sur del pais que trabajan con miel, cafe,
chicle natural y madera.

Desde 2011, colaboramos con el Sistema
Nacional de Monitoreo de la Biodiversidad.
Hasta 2018, 3,480 sitios fueron muestrea-
dos. Asimismo, en 2017, con la Conafory el
Servicio Forestal de Estados Unidos, creamos
Biocomuni, una herramienta para apoyar a los
ndcleos agrarios a monitorear la biodiversi-
dad de sus bosques; en 2018, la herramienta
se incorporod oficialmente al quehacer de la
Conafor para sustentar los apoyos econo-
micos del Programa Nacional de Pagos por
Servicios Ambientales en el Fondo Patrimo-
nial de Biodiversidad.
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por €1 Fonao de Manejo del ruego y hestauracion :

Q90 PERSONAS CAPACITADAS 1041016
EN EMPRESAS FORESTALES COMUNITARIAS ¢ 0 O L A R E S

11 PROYECTOS FINANCIADOS POR EL PROGRAMA CUENCAS Y CIUDADES

'I 0 Encuentro de la Comunidad /] O Encuentro de la Comunidad
de Aprendizaje de de Aprendizaje de

MANEJO DEL FUEG@ EMFUCU Y DESARROLLO

'I 0 Encuentro de la Comunidad §CREACION DEL FONDO
de Aprendizaje de . DE CONSERVACION DEL

CUENCAS Y CIUDADES : EJE NEOVOLCANICO

(O PROGRAMA BOSQUES Y CUENCAS

PRESION ECONOMICA
A LA DEFORESTACION

. MUY ALTA
ALTA
MEDIA

. BAJA

' MUY BAJA
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PROYECTOS ESPECIALES
Y DE INNOVACION

el Sistema Arrecifal Mesoamericano (LSAM) impulsa

proyectos para mejorar las pesquerias de la region
ampliando los esfuerzos existentes y adoptando nuevas
iniciativas que promueven el desarrollo sustentable en
las comunidades costeras de los cuatro paises que com-
parten el arrecife.

“:a generacion 2018 del Programa de Liderazgo para

Hasta ahora, el LSAM ha capacitado a 89 personas que hoy
implementan proyectos de conservacion y ha forjado una
red de lideres comprometidos que contribuyen a la creacion
de una masa critica de agentes de cambio en la region.

Por otra parte, en colaboracion con el sector plblico y
privado, hemos apostado un ano mas por evitar la extin-
cion de la especie que representa el simbolo patrio de
México, el aguila real. Con ese proposito, concentramos
esfuerzos en Chihuahua, donde financiamos investigaciones
para conocer los territorios de anidacion de la especie,
restauramos su habitat y monitoreamos sus nidos; ade-
mas, formamos capacidades locales para el monitoreo
comunitario de aves rapaces y efectuamos una campana
de comunicacion en redes sociales.

En FMCN, consideramos que es posible realizar acti-
vidades ganaderas de bajo impacto, compatibles con
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la conservacion y que beneficien a la biodiversidad.
En 2018, The Nature Conservancy México nos dono el
Rancho El Uno, ubicado en la Reserva de la Biosfera
de Janos, en Chihuahua. Es el Gnico espacio en México
donde habita una manada de bisontes genéticamente
puros destinados a la conservacion y buscamos con-
vertirlo en un modelo de ganaderia regenerativa y de-
sarrollo sustentable. En consecuencia, nos sumamos a
una alianza de ranchos regenerativos y comenzamos
una serie de estudios para delinear y ejecutar un plan
de intervencion a largo plazo.

En el mismo sentido, durante 2018, en el proyecto Ganade-
ria Regenerativa (Ganare), iniciamos una colaboracion con
la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) para promover
modelos de produccion compatibles con la conservacion
de la biodiversidad. El proposito es fortalecer y movili-
zar redes de conocimiento en la comunidad ganadera,
dar apoyo técnico y facilitar el acceso a mecanismos fi-
nancieros que permitan la transicion hacia la ganade-
ria sustentable. La informacion que se obtenga sera Gtil
para presentar una propuesta al Fondo para el Medio
Ambiente Mundial, destinada a fomentar economias re-
generativas en el sector pecuario basadas en la inclusion
financiera, la conservacion de los ecosistemas vy los ser-
vicios que provean a la sociedad.



2@ EN LA GENERACION 2018 DEL PROGRAMA DE

PROYECTOS ESPECIALES Y DE INNOVACION

’ PROGRAMA DE LIDERAZGO
PARA EL SISTEMA ARRECIFAL MESOAMERICANO

‘ RED DE PESQUERIAS SOSTENIBLES
EN EL SISTEMA ARRECIFAL MESOAMERICANO

@ VIDA RURAL SUSTENTABLE

PROGRAMA DE CONSERVACION
DE TIERRAS PRIVADAS Y AGUILA REAL

d "~ MONTO CANALIZADO e A
18544 4 REUNION 0 GAALIZADD ELRANGHO L UND

- DE EXPERTOS EN LA TIENE LA UNICA

HECTAREAS DE  CONSERVACION DEL MANADA DE :
pistines “feuien. 02011 sisontes |

PROTEGIDOS ENEL | g
rncroetuv  REAL D 0L ARES: tncewiace 4
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PROYECGTOS
INTERPROGRAMAS

|: [ cambio climatico es una de las mayores amenazas para el presente y el porvenir de la
E humanidad. En 2018, el proyecto Conservacion de Cuencas Costeras en el Contexto de

Cambio Climatico (C6), en coordinacion con tres instituciones de gobierno, financio a nivel
local proyectos innovadores para el manejo integral de 16 cuencas en el Golfo de México y el
Golfo de California. En el futuro, C6 proseguira sufragando la operacion de las ANP en ambas
regiones, con el mismo enfoque.

(O PROYECTO C6

ZONIFICACION FORESTAL

@ CONSERVACION
PRODUCCION
RESTAURACION

NO APLICABLE
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Antonio Pastrana
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EXPANDIENDO
NUESTRO |
MPACTE = . SR

El Fondo Verde para el Clima (FVC) es uno de
los fondos mas importantes para apoyar a los

CONGRESD 21 &% MEXICO 20194

paises en desarrollo en sus esfuerzos de adap- S b R ' EL A

#

tacion y mitigacion frente al cambio climatico.

En 2017, comenzamos el proceso de acredita- . - % TR ‘AB A J A NDU . \ 1-

cion de FMCN, que finalizara el proximo ano y

nos permitira recibir financiamiento para pro- ; R L E N RE D E S | P

yectos de gran escala a nivel nacional.

En 2019, 1a Red de Fondos Ambientales de Lati-
noamérica y el Caribler(Red.L*AE), que ayudamos a
estzlablec.er'e'.n 1999, ce‘lebfaré‘su vigésimo aniversa- |
rio duranté sw.congreso anual en México. En este

FONDO . tiempo, la red ha crecido y facilitado el intefcambio
VERDE -, de conocimientos'y experiencias con otros fondos .-
PARA EL “ambientalés. A nivel nacional, en 2076, instituimos
CLIMA - la Red de Fondos_Arﬁbiental‘es_ de Méxice (RedFAM),

Y ¥ que en la actuglidao@ﬂéﬂne a cuatro fondos regiona- P

les que operah 'utilizando los estandares internacio-
nales para fondos ambientales.
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N EL SISTEMA
e ARRECIFAL
S MESOAMERICANO

A 15 anos de‘su fundacion, el Fondo SAM se ha posicio-

nado como lider de financiamiento a escala regional,

. ' con un patrimonio“de casi 26 millones de dolares. En

- ’ 2018, iniciamos una campana de capitalizacion con Oak

gt " . § Foundation, que tiene el reto de movilizar 50 millones de

- dolares adicionales para la region.“También publicamos

el libro Escrito con tinta azul. Historias de canservacion

ESCRITO CON del Sistema Arrecifal Mesoamericano, que}contribuiré a

TINTA AZUL difundir el trgbajo que se hace en la region y posible-

mente a reunir recursos para la causa. Con KfW Banco de

Desarrollo Aleman, estamos negociando la tercera fase

de apoyos financieros para continuar instrumentando

soluciones innovadoras en favor de la segunda barrera

arrecifal mas grande del mundo. En 2019, con una nueva

estrategia colectiva, buscaremos implementar MC? una

alianza sin precedentes con Healthy Reefs Initiative y el

LSAM, para combinary aplicar ciencia, liderazgo y finan-
ciamiento para la conservacion en el largo plazo.
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2018-2023

A principios de la década de los noventa, un proceso de disefio participativo dio origen
a FMCN. Hoy, 24 afos después, la red que hemos formado con mas de cuatrocientas
instituciones de la sociedad civil, el gobierno, el sector privado, la academia y los medios de
comunicacion, enriquece nuestro enfoque programatico. El nuevo plan estratégico es la guia
de nuestro quehacer en los proximos seis afios y establece los siguientes objetivos externos:

Favorecer la integridad
de los ecosistemas

Impulsar el aprovechamiento
de largo plazo de

y SUS procesos ecoldgicos. los recursos naturales.
DESARROLLO RESPONSABILIDAD
DE CAPACIDADES AMBIENTAL
Consolidar las Promover esquemas
competencias profesionales voluntarios
v los liderazgos personales, de compensacion
asi como la competitividad en proyectos de
y las capacidades desarrollo.

institucionales para
el desarrollo sustentable.
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- HACIONE

Como el fondo ambiental nacional de México, nuestra operacion interna esta alineada
con los Estdandares de prdctica para los fondos fiduciarios para la conservacion, herramienta
internacional que procura la mejora del disefio, la administracion, el monitoreo y la
evaluacion de dichas entidades. En ese marco, la nueva estrategia institucional
contempla seis objetivos internos:

GOBERNANZA
Contar con un gobierno institucional efectivo.

OPERACIONES

Asegurar una inversion eficiente
y efectiva en proyectos estratégicos.

ADMINISTRACION

Continuar como una institucion de excelencia
en el manejo de los recursos financieros.

INFORMACION, MONITOREO Y EVALUACION

Documentar, analizar y difundir
los resultados de las inversiones.

GESTION DE ACTIVOS

Asegurar la suficiencia, la permanencia,
|a solidez y la salud financiera de la
institucion y rendir cuentas con
transparencia y confiabilidad.

MOVILIZACION DE RECURSOS

Consolidar a FMCN como el organismo
privado de financiamiento de la conservacion
mas innovador, efectivo y de mayor
impacto en México.
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Lorenzo J. de Rosenzweig

NUESTRO EQUIPO

Apasionado por la naturaleza, un equipo excepcional de 48 personas, distribuido en la Ciudad

de México, La Paz, Coatepec y Canctin, hace posible nuestra labor diaria. En 2018, el Santuario

de las Luciérnagas, en Tlaxcala, fue el entorno donde el equipo de FMCN intercambid

experiencias, plane¢ actividades, aline6 esfuerzos y renové su compromiso con el futuro.

MaRIANA AGUIRRE
Karime ALvarez
MaRiA EuGENIA ARREOLA
KarLa Avuso

Erika BapiLio

Ana Laura BaRriLLas
Datia Campos
PauLina CERNA
Francisco GHAVEZ
Paura CHAVEZ
ENrRiQuE CISNERDS
Luis CoRTEs

Lorenzo J. oe Rosenzweig P.
XiMeNa YAREz SoTo
Renée GonzALEz MoNTAGUT

Ricarbo Gruz
BereNicE Diaz
GaBRIELA Diaz
FrRaNCISCO EHRENBERG
Nancy EspinaL

Juan ManueL FrausTo
Jost Luis Garcia
RoceLio Garcia
LizBeTH GuzMAN
SANTA HERNANDEZ
YADIRA IRINEOD
CinTia LaNDA

Director General

Directora de Finanzas y Soporte Operativo

Directora de Conservacion

Rossana Lanpa
AmANTINA LAVALLE
Yarit Leon
Denice Luco
Bersat Luna
BEaTRIZ MARTINEZ
Mireva MENDEZ
Karin Miyancos
FLora Moir
CarLos MoREND
Karia Quan
IsraeL Quiroz

ARACELI SANCHEZ
CiTLALLl SANCHEZ
DANIELA SELIGSON
Susana TELLEZ
Laura ToRRES
Karina UGARTE
ArRAcELI VARGAS
Dominga VAsquez
SELINA VILLEGAS
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NUESTROS DONANTES

Conservar el capital natural de México requiere el esfuerzo de diferentes
sectores. En casi 25 afos de vida institucional, mas de doscientos
donantes nacionales e internacionales han apoyado nuestras acciones.
Agradecemos su confilanza y compromiso.

T-Eleven México, S.A. de C.V.
A.E. Corporate Services

Agencia Espariola de Cooperacidn Internacional
para el Desarrollo

Agencia Francesa para el Desarrollo
Alejandro Rondero Guerra
Alma Eugenia Quilo Coronado
Alpar, S.A.de C.V.
American Eagle Mexico Retail, S. de R.L.
Amigos de Filantrofilia, A.C.

Amigos de Fondo Mexicano
para la Conservacion de la Naturaleza, A.C.

Amigos de Sian Ka'an, A.C.
Amparo Rodriguez
Asani, L.L.C.

Asociacion Costa Rica por Siempre
Banco Interamericano de Desarrollo
Banco J.P. Morgan, S.A.
Banco Mundial
Bank of America Merrill Lynch
Beth Zanzie
Canada Fund for Local Initiatives
Canadian Interagency Forest Fire Centre
Casa Cuervo, S.A. de C.V.
Cathy Heslin
Celeste Meza Alejandre
Cinépolis, S.A. de C.V.
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Citibanamex Compromiso Social
City Operadora Tepatitlan, S.A. de C.V.
Claudia Taylor

Coastal Resources Center, University
of Rhode Island

Colleen Hammond

Comercializadora de Lacteos y Derivados,
SA.deC.V.

Comercio Baisal y Baisal Convent, S.A. de C.V.

Comisidn Nacional de Areas Naturales
Protegidas

Compton Foundation
Comunidad y Biodiversidad, A.C.

Consejo Civil Mexicano para la Silvicultura
Sostenible

Conservation International México
/ Global Conservation Fund

Cuauhtémoc Moctezuma / Heineken México
Daniel Gerardo Espinosa Garza
David Ben Zvi

Desarrollo Hotelero de Querétaro, S.A. de C.V.

Deutsche Bank México
Dorothy-Ann Foundation
Elisa Areano
Elsa Esquivel Bazan
Embajada de Canadé en México
Environment Canada
Environmental Defense Fund de México, A.C.

Fideicomiso del Fondo Mixto de Cooperacidn
Técnica y Cientifica México-Espania

Fideicomiso Santa Fe
Fomento Ecoldgico Banamex, A.C.
Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Fondo Europeo de Desarrollo
Fondo para el Medio Ambiente Mundial
Fondo para el Sistema Arrecifal Mesoamericano
Ford Foundation
Ford Motor Company
Frabel, S.A.de C.V.
Fundacién ADO, A.C.
Fundacion Azteca, A.C.

Fundacion Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
Fundacion Gonzalo Rio Arronte, | A.P.
Fundacion Haciendas del Mundo Maya, A.C.
Fundacidn J.P. Morgan, A.C.
Fundacidn Televisa, A.C.

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
Gabriel Lozano Salazar

Generadora y Desarrolladora de Proyectos
y Servicios, S.A. de C.V.

GlobalGiving
Global Wildlife Conservation
Gobierno del Estado de México
Gobierno del Estado de Michoacén
Gordon and Betty Moore Foundation



Grupo Financiero HSBC, S.A. de C.V.
Grupo IMSA
Grupo Industrial Emprex, S.A. de C.V.
Grupo Inmobiliario Rosetta, S.A. de C.V.
Grupo Tarerio, S.A. de C.V.

Habitat y Palomas del Noreste, A.C.
Heyman y Asociados, S.C.
Horologium, S.A. de C.V.
Hospitalidad Potosina, S.A. de C.V.
Hoteleria y Servicios Reforma, S.A. de C.V.
Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
Hoteles y Desarrollo BCG, S.A.Pl. de C.V.
Howard Kalov
Impulsora Atitalaquia, S.A. de C.V.
Impulsora Bhamdoun, S.A. de C.V.
Impulsora Gity Rio, S.A. de C.V.
Impulsora de Proyectos en Hoteleria, SA. de C.V.
Impulsora Hotelera de Irapuato, S.A. de C.V.
Impulsora Hotelera Rio Culiacdn, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Baja Norte, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Cananea, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Celaya, S.A. de C.V.

Impulsora Plaza Ciudad del Carmen, S.A. de C.V.

Impulsora Plaza Coatzacoalcos, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Dos Bocas, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Guadiana, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Guanajuato, S.A. de C.V.

Impulsora Plaza Hermosillo, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Jurez, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Jurica, S.A. de C.V.

Impulsora Plaza La Noria, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza La Unidn, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Mazatlan, S.A. de C.V.

Impulsora Plaza Minatitlan, S.A. de C.V.

Impulsora Plaza Nuevo Laredo, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Reynosa, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Santo Domingo, S.A. de C.V.

Impulsora Plaza Tamaulipas, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Tijuana, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Torredn, S.A. de C.V.

Impulsora Plaza Villahermosa, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Zacatecas, S.A. de C.V.
Impulsora Plaza Zaragoza, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Hotelera City Express, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Hotelera Paso Montejo, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Tsemach, S.A. de C.V.
International AIDS Society
International Community Foundation
Ivan Penié Rodriguez
Jacinto Romero Estrada
John D. and Catherine T. MacArthur Foundation
J.P. Morgan Chase & Co.

JPQR Servicios Turisticos, S.A. de C.V.

Juan Federico Francisco Cota Trenti

Juan Manuel de la Vega Flores
Juan Manuel Frausto Leyva
Juan Paulo Trevifio Bryan
Julio Moure Cortés
Karime Soffa Alvarez Estrada
Kathleen Newton
KfW Banco de Desarrollo Aleman
Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.
Kristi Reddoch
La Estacion de Apizaco, S.A. de C.V.
Leandro Nicols Berrone

Lindblad Expeditions-National Geographic Joint
Fund for Exploration and Conservation

Lorenzo José de Rosenzweig
Louise Ducker
Luis Armando Aznar Molina
Manuel Sarmiento Fradera
Marc Busain
Maria de Lourdes Hernandez Velazco
Maria Eugenia Arreola Aguirre
Maria Hydle
Mariana Taladrid Herndndez
Marilyn Kuehn
Mario Alberto Montafio Morales
Marisla Foundation
Merrill Lynch Casa de Bolsa, S.A. de C.V.
Mesoamerican Reef Fund
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Michael Roe
Mabius Partners, LL.C.
Monarch Butterfly Fund
Morgan Stanley Smith Barney, L.L.C.
Musa Angulosa, S.A. de C.V.

Nacional Financiera Fideicomiso Fondo
para la Biodiversidad

Nacional Financiera, S.N.C.
Nancy Espinal Ramirez
National Fish and Wildlife Foundation
National Geographic Society
National Wildlife Federation
Nifios y Crias, A.C.

NOS Noroeste Sustentable, A.C.
Oak Foundation
Olabuenaga Chemistri, S.A. de C.V.

Operadora de Hoteles City Express, S.A. de C.V.

Operadora de Hoteles Nualva, S.A. de C.V.

Operadora de Hoteles y Restaurantes
del Papaloapan, S.A. de C.V.

Operadora Metropol, S.A. de C.V.
Parks Canada
Pauline St. Denis
Prados Camelinas, S.A de C.V.

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

Promotora de Deportes, Espectdculos
y Convenciones de Tijuana, S. de R.L. de C.V.
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Promotora de Hoteles Fema, S.A. de C.V.
Promotora Turistica de Oaxaca, S.A. de C.V.
Pronatura Peninsula de Yucatdn, A.C.
Pronatura Sur, A.C.

Proyectos Inmobiliarios de Saltillo, S.A. de C.V.

Rafael Flores Hernandez
Rainmaker Group México
Resources Legacy Fund
Ricardo Cruz Ontiveros
Rodrigo Fernandez Quiroz
Sandra Denice Lugo Olguin

Sarteneja Alliance for Conservation
and Development

Secretaria de Medio Ambiente
y Recursos Naturales

Servicio Continental de Mensajerfa, S.A. de C.V.

Servicios Comerciales y Promacidn
de Hoteles, S.A. de C.V.

Sherri Rosedahi
Sinergia Inmobiliaria de México, S.A. de C.V.

Sociedad Cooperativa de Produccidn
Pesquera Cozumel, S.C. de R.L.

Solar Household Energy
Stephanie Vaccarello
Stephen G. Test
Susana Téllez Gudifio
The Bodhi Tree Foundation
The David and Lucile Packard Foundation

The Jane Goodall Institute

The Leona M. and Harry B. Helmsley
Charitable Trust

The Nature Conservancy
The Overbrook Foundation
The Summit Foundation
The Tiffany & Co. Foundation
The Walton Family Foundation
The William and Flora Hewlett Foundation
The World is Just a Book Away
TreadRight Foundation
Trendier México, S.A. de C.V.
Turistica del Sur, S.A. de C.V.
UBS Casa de Bolsa
UBS Servicios Financieros
Universidad Anahuac de Canctin, S.C.
U.S. Agency for International Development
U.S. Department of Agriculture
U.S. Fish and Wildlife Service
U.S. Forest Service
Vanessa Valdez Ramirez
Vicente Ferreyra Acosta
Wendy Laine
Wick Communications
Wildlife Conservation Society
World Resources Institute
World Wildlife Fund
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIER

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 (en pesos)

ACTIVO

Activo circulante

2018

Efectivo y equivalentes de efectivo

8,864,369

11,306,439

Deudores diversos

576,872

756,238

Total del activo circulante

9,441,241

12,062,677

Efectivo restringido e inversiones en valores

2,883,797,146

2,737,082,041

Inmuebles, mobiliario y equipo - neto

3,755,361

4,647,820

Terreno restringido

34,084,560

Otros activos restringidos

5,336,767

Depositos en garantia

Total del activo

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo circulante

144174

2,936,559,249

167,527

2,753,960,065

Acreedores

654,107

766,055

Impuestos y gastos acumulados

1,536,947

2,449,479

Impuestos a la utilidad

56,818

115,341

Total del pasivo circulante

2,247,872

3,330,875

Ingresos diferidos

11,013,033

11,791,105

Beneficios a los empleados al retiro

Total del pasivo

1,970,785

15,231,690

2,287,278

17,409,258

Patrimonio

Restringido permanentemente

2,247,564,135

1,860,790,760

Superavit del ejercicio como patrimonio restringido

Total del patrimonio restringido

39,421,327
2,286,985,462

1,860,790,760

Patrimonio no restringido

Resultados acumulados

875,760,047

746,125,158

Superavit/(déficit) del ejercicio (no restringido)
Total del patrimonio no restringido
Total del patrimonio

Total del pasivo y patrimonio

{ i }FMCN nforme Anuay:Z 08

(241,417,950)
634,342,097
2,921,327,559
2,936,559,249

129,634,889
875,760,047
2,736,550,807
2,753,960,065




ESTADOS DE ACTIVIDADES

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2018 v 2017

CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Ingresos

PATRIMONIO NO PATRIMONIO
RESTRINGIDO  RESTRINGIDO

2018
TOTAL

Rendimientos de las inversiones en valores - neto

90,361,128

- 90,361,128

186,001,505

Donativos recibidos

63,882,598

39,421,327 103,303,925

120,824,002

Ingresos por servicios

778,072

- 778,072

208,895

Ingresos por arrendamiento

455,454

- 455,454

Otros ingresos

Egresos

50,391

- 50,391

140

Gastos directos de proyectos asignables a:

Programa de Conservacion de Areas Naturales Protegidas

48,766,675

48,766,675

40,867,771

Programa de Conservacion de Bosques y Cuencas

20,026,328

20,026,328

17,640,307

Programa de Conservacion de Mares y Costas

15,950,409

15,950,409

15,692,722

Proyectos Interprogramas, Especiales y en Diseno

Gastos de operacion asignables a:

55,236,754

55,236,754

68,400,710

Programa de Conservacion de Areas Naturales Protegidas

12,438,461

12,438,461

13,128,510

Programa de Conservacion de Bosques y Cuencas

16,765,441

16,765,441

19,440,586

Programa de Conservacion de Mares y Costas

5,042,166

5,042,166

5,965,682

Proyectos Interprogramas, Especiales y en Diseno

9,032,141

9,032,141

5,647,658

Gastos de procuracion y comunicacion

5,305,084

5,305,084

2,183,007

Costos indirectos

15,255,730

15,255,730

15,986,693

Depreciacion de inmuebles, mobiliario y equipo

Gastos de administracion asignables a:

718,566

718,566

866,868

Costos indirectos

Otros gastos y erogaciones

6,729,102

445,488

6,729,102

445,488

6,456,017

84,642

Comisiones bancarias

Resultado integral de financiamiento:

112,028

112,028

309,799

(Pérdida) / ganancia no realizada por tenencia
de instrumentos financieros

(164,604,151)

(164,604,151)

75,956,120

(Pérdida) utilidad bancaria - neta

Cambio neto en el patrimonio antes impuestos a la utilidad

(20,460,251)

(241,361,132)

(20,460,251)

39,421,327 = (201,939,805)

(40,569,460)

129,750,230

Impuestos a la utilidad

56,818

- 56,818

115,341

Cambio neto en el patrimonio

(241,417,950)

39,421,327 = (201,996,623)

_ & nforine i) 2018 FMeN | 27

129,634,889

wShutterstock /Lightspring




RECURSOS PARA SUPERVISION DE PROYECTOS Y OPERACION
VS. RECURSOS CANALIZADOS A CAMPO, 1994-2018

Millones
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CAPITALIZACION VS. RECURSOS EJERCIDOS, 1994-2018

Millones
de dolares
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ASIGNACION ACUMULADA A CAMPO
HASTA DICIEMBRE DE 2018 (MiLLONES DE PESOS)

> 1,455.34

TOTAL FMCN

PROGRAMA DE CONSERVACION DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS

PROYECTOS INTERPROGRAMAS, ESPECIALES Y EN DISENO

PROGRAMA DE CONSERVACION DE BOSQUES Y CUENCAS

PROGRAMA DE CONSERVACION DE MARES Y COSTAS

P 537.47

> 46410

P 29595

{ 30 }FMCN Informe Anual 2018



CAPITALIZACION ACUMULADA POR DONANTE
HASTA DICIEMBRE DE 2018 (MILLONES DE DOLARES)

FASE | FASE Il FASE Il
1994-2000 2001-2016 2017-2018

-

g 16.80 8 5.41
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APOYO FANP POR ANO
HASTA DICIEMBRE DE 2018 (MILLONES DE DOLARES)

216 \
20\©
25 | oo
2018
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CIUDAD DE MEXICO
Damas 49

Col. San José Insurgentes
C.P.03900

Ciudad de México

Tel: (+52) 5556 119779

CONTACTO

Ly S M
www.fmen.org
COATEPEC LAPAZ
Camino a Rancho Viejo 8 Loreto 215
Fraccionamiento Briones Col. Bellavista
C.P.91500 C.P.23050

Coatepec, Veracruz
Tel.: (+52) 228 81360 58 / 59/ 60

La Paz, Baja California Sur
Tel: (+52) 612 122 74 66

CANCUN

Boulevard Cumbres

Supermanzana 310, Manzana 109,
Lote 3, oficina 3, tercer piso,

Plaza Sky Cumbres

C.P. 77560

Canctin, Quintana Roo

Tel.: (+52) 998 500 18 99, ext. 153



