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Estudio de caso: herramientas para acercar a los productores primarios al sector privado con
enfoque en aspectos de la evaluacion de los emprendimientos rurales

Fondo de conservacion mentor: Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza (FMCN)
Fondo de conservacion mentorizado: Fondo Regional del Agua (Foragua)
Pais(es) beneficiario(s): Ecuador y México

1. Desafios

La pequena escala de los emprendimientos dificulta mejorar las condiciones de acceso al mercado y atender
servicios de intermediacién que no agregan valor la carencia de infraestructura y equipo para garantizar
inocuidad de productos alimenticios (café y diversos frutales), la ausencia/presencia de intermediarios en
la compray venta de productos, asi como el alto precio de los insumos y bajos precios de venta.

Para enfrentarlo, la asociatividad de pequefios productores es clave para lograr escalas de produccién,
realizar compras consolidadas que permitan reducir el precio de los insumos en beneficios de los
productores agropecuarios y elevar su rentabilidad. Ademas, el uso de herramientas como el “itinerario
técnico” ayuda a las personas a comprender la informacién financiera que subyace a sus labores principales
y sus costos de equipo y herramientas, insumos, y mano de obra, y facilita en muy poco tiempo la
identificacion de estrategias colectivas que, de ponerse en marcha, podrian incrementar su rentabilidad,
productividad y utilidades.

Es mas rentable la produccidén con buenas practicas ambientales, por tanto, la transicion de produccién
convencional requiere lainversiény busqueda de mercados que reconozcan este esfuerzo. En este sentido,
organizaciones como los Fondo Ambientales (FA): Foraguay FMCN, pueden apoyar a las y los productores
fortaleciendo los esfuerzos de organizacion, la formalizacion de organizaciones de base social y el fomento
de estrategias comerciales con productos que benefician a la salud y medio ambiente. Asimismo, estan en
posibilidad de establecer mecanismos de intercambio de experiencias entre productores en aspectos
relacionados con la adopcion de tecnologias productivas, fortalecimiento de las estructuras de
organizacién empresarial y financiamiento.

2. Antecedentes (contexto)

El campo tematico estd centrado en los esfuerzos de FA para vincular a productores rurales en areas
naturales biodiversas con actores del sector privado. La experiencia de FMCN iniciada en 2014 ha incluido
el desarrollo de herramientas que facilitan la comprensién de los aspectos econdmico-financieros, la
formacién de capacidades empresarialesy las inversiones en rubros que incentiven el desarrollo econémico
de las personas con impactos positivos en el ambiente.
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La mentoria se realizd en tres momentos, el primero consistié en cuatro sesiones virtuales entre FMCN,
Foraguay las personas que lideran emprendimiento en Ecuador, donde compartimos las tres herramientas
propuestas para la mentoria (Dx, FIP e Itinerario Técnico). A partir de estas sesiones, personal de Foragua
realizé una visita a México para conocer de primera mano organizaciones comunitarias que han utilizado el
IT desde 2022 y asistieron a un taller de dos dias, donde pudieron revisar los avances de estas
organizacionesy lamanera en que lainformacion permite que las personas productoras definan estrategias
para atender sus areas de oportunidad.

Se visito el trabajo que realiza la organizacién Sendas, A.C., con productores organicos de hortalizas y leche,
en donde Foragua pudo reconocer los esfuerzos en la organizacion de los mercados locales, los retos para
para sistematizacion y trazabilidad de los productos y las estrategias de Sendas A.C. ha implementado para
resolver los retos.

Los fondos regionales y las Organizaciones Locales Legalmente constituidas (OLLC) son instituciones que
lideran la operacién de los proyectos CONECTA vy RIOS en los territorios, su rol es crucial para el alcance
de los resultados ya que acompanan a las y los productores en el proceso de adopcion de practicas
innovadoras o tecnologias, por tanto, el uso de herramientas que facilitan la comprensién de aspectos
financieros empresariales debe adaptarse a las condiciones de baja escolaridad de los productores rurales
promedio.

Fue importante que Foraguareconociera los retos y alianzas que deben generarse con estos actores, ya que
las estrategias que involucran aspectos ambientales, sociales y econdmico-empresariales requieren
capacidades especificas que no necesariamente estan en los equipos operativos de los fondos regionales
cuyos fines no persiguen lucro, sin embargo, los mercados a los que estos productos enfrentan retos de
mercado, productividad, rentabilidad, financiamiento y acceso a tecnologias, que afectan las posibilidades
de lasy los productores para desarrollar estrategias de conservacién y buenas practicas ambientales.

El tercer momento consistié en la visita de FMCN a Ecuador para realizar tres talleres con el personal que
colabora con Foragua y realizar las visitas a los emprendimientos que sirvieron de base para adaptar la
agenda de estos talleres al contexto ecuatoriano.

La motivacién principal fue probar si la herramienta utilizada en México por FMCN seria util para la
poblacién rural que desarrolla actividades primarias de productos con buenas practicas son aplicables a la
realidad del Ecuador. Una primera conclusién resalta las similitudes respecto a los canales de
comercializacién, volumen y acceso de financiamiento de los productores de café, cacao, vainilla y otros
frutales en ambos paises.

Para FMCN vy Foragua, un aprendizaje importante consistié en el reconocimiento de la necesaria
vinculacién con actores del sector privado y servicios financieros formales involucrados en las cadenas
productivas sostenibles, aportando experiencia, conocimientos y recursos, con la idea de establecer
negocios basados en la justicia climatica, comercio justo y la salud.

Este reconocimiento implicé asumir que, ademas de la adopcion de buenas practicas en la produccién
primaria, los proyectos debian ampliarse a eslabones clave de cadena como el abasto de insumos, el acopio,
beneficio, transformacién y comercializacion, de modo que, eventualmente, los esquemas de mercado
sostenibles sean mas atractivos para los productores primarios.
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Esta perspectiva implica el andlisis de las posibilidades de disefiar y operar empresas sociales que realicen
las funciones sefaladas y mejoren las condiciones comerciales de las y los productores agropecuarios en las
cadenas, para trascender, sin abandonar, su funcion como productores primarios. Los instrumentos de
analisis de la produccién primaria contribuyeron a mejorar la comprension sobre los problemas que
enfrentan como productores primarios, asi como a identificar oportunidades de mejora y negocio a partir
de los procesos de produccién que realizan en la actualidad.

3. Objetivo de la mentoria

Capacitar a 100 personas vinculadas a proyectos de Foragua en el conocimiento y uso de tres herramientas
para el diagnédstico rapido de aspectos contables, tributarios y laborales; de analisis técnico-financiero y
parael seguimiento y evaluacién de emprendimientos sostenibles en entornos rurales, lo que incrementara
la vinculacién de las PYMES con otros eslabones del sector privado.

Obijetivos especificos

e Brindar capacitacion virtual a 15 técnicos de los 12 municipios y asociaciones de productores
vinculados a los proyectos de Foragua en el uso de herramientas para el diagndstico,
fortalecimiento, seguimiento y evaluacion de las pymes.

e Realizar un intercambio presencial de experiencias de dos técnicos de Foragua en México para
conocer los retos y lecciones aprendidas por FMCN en la aplicaciéon de herramientas para el
diagnéstico, fortalecimiento, monitoreo y evaluacién de las PYMES en el contexto rural mexicano.

e Realizar trestalleres tedrico-practicos presenciales en las comunidades con las que trabaja Foragua
para probary ajustar las herramientas para el diagndstico, fortalecimiento, monitoreo y evaluacion
de las PYMES en el contexto rural del Ecuador.

e Brindar apoyo virtual al personal de Foragua y a las comunidades donde se realizaron los talleres
presenciales, para la comprension, ajuste y disefio de planes de accidn con base en los resultados
obtenidos.

El cumplimiento de los objetivos propuestos se alcanzé con los detalles siguientes:

e En las cuatro sesiones virtuales realizadas del 12 de julio al 2 de agosto de 2024, asistieron un
promedio de 16 personas, con una asistencia minima de 15 y una maxima de 20. Estos son el
personal de las municipalidades y personas productoras de café, guanabana, miel, ganado, cacao de
las regiones en las que tiene intervencién Foragua: Palanda, Loja y El Pangui.

e Del 29 de septiembre al 6 de octubre de 2024, el equipo de Foragua (Francisco Gordillo y Vanessa
Vinces), participaron en el “Taller de innovacién y oportunidades: fortaleciendo ideas de negocio
climaticamente inteligentes en el sector ganadero y agroforestal”, al que asistieron productores,
organizaciones civiles, técnicos de campo, actores del sector privado y consultores que colaboran
con FMCN en el fortalecimiento de los emprendimientos. Los detalles de estas actividades se
enviaron en el informe intermedio de la mentoria.

e Las capacitaciones presenciales en Ecuador se realizaron del 19 al 26 de octubre de 2024. En el
marco de esta mentoria se capacitaron a 97 personas en los tres talleres realizados en tres
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localidades donde opera Foragua: Palanda, (36 personas), Loja (37 personas) y El Pangui (24
personas).

4. Elprocesoy el enfoque

Durante las cuatro sesiones virtuales, Karin Mijangos y Eduardo Ibarra expusieron el contexto rural
mexicano y proposito en el que se han utilizado las herramientas y, a través de dindmicas que fomentan la
participacién, se detonaron conversaciones en plenaria para reconocer las similitudes y diferencias entre
México y Ecuador. Para las sesiones presenciales en México y Ecuador se incorporaron los principios
filosoficos de lametodologia “aprender haciendo”, éste es un enfoque educativo que enfatiza laimportancia
de la experiencia practica y la participacion del estudiante en el proceso de aprendizaje, y genera
aprendizajes significativos con la poblacion adulta.

De este modo, las sesiones presenciales se destinaban a dar el contexto de la herramienta “Itinerario
Técnico” para luego formar subgrupos que analizaban los costos, tiempos, ingresos y retos de las cadenas
productivas de la mayoria de las y los asistentes. Al finalizar el ejercicio, los subgrupos presentaban en
plenaria los resultados del ejercicio y llegaban a reflexiones sobre los beneficios de la asociatividad para el
caso de las compras consolidadas de insumos y estrategias de comercializacién. El reto comun en los tres
eventos fue la ausencia de intermediarios que reconozcan el esfuerzo de las buenas practicas productivas,
la ausencia de financiamiento adecuado a los pequefios productores y la desvinculacién de estos
productores con el mercado de bienes y servicios.

En el disefo de los talleres en México participaron Jennifer Rangel y Karin Mijangos de FMCN, Eduardo
Ibarra, Diana Montes y Nuup, A.C. (consultores) y, Leonel Zavaleta e Isauro Cortes por parte del equipo del
fondo ambiental Fondo Golfo de México, A.C., en Veracruz.

Paralos talleres en Ecuador participamos Francisco Gordilloy Vanessa Vinces por Foragua, Karin Mijangos
(FMCN) y Eduardo Ibarra (consultor).

5. Resultados

e 16 personas participaron en las sesiones virtuales de presentacién y uso de las tres herramientas
propuestas para esta mentoria.

e 97 personas capacitadas de forma presencial en el uso de la herramienta Itinerario Técnico.

e Dos intercambios de experiencias presenciales: a) Equipo de Foragua a México y, b) FMCN y
Consultor a Ecuador.

En el plan original se propuso aplicar tres herramientas (diagnéstico, fortalecimiento, monitoreo y
evaluacion), sin embargo, las personas solo expresaron interés el Itinerario Técnico, por lo que se dio
prioridad a esta herramienta durante las sesiones presenciales en Ecuador.

También se pensé que las personas asistentes a los talleres presenciales estarian interesadas en

profundizar en la interpretacién de los resultados y eso detonaria acompanamiento posterior de forma
virtual, por lo cual, al término de cada taller les compartimos el archivo digital para que hicieran el ejercicio
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condatos derivados de sus operaciones reales y les invitamos a mandar sus ejercicios alos instructores para
tener esta retroalimentacioén. Si bien las personas asistentes a las capacitaciones presenciales expresaron
la utilidad y sencillez del Itinerario Técnico parala comprension de los resultados y el disefio de estrategias
en sus emprendimientos, no se recibieron consultas en el periodo establecido para ello. Se identificé
también que la crisis generalizada de suministro de energia eléctrica en Ecuador dificulté tanto las
comunicaciones, como las actividades cotidianas de los habitantes y productores en el Ecuador.

6. Beneficios observados

Sibien los avances en el uso de las herramientas propuestas han facilitado la comprension de conceptos de
indole econdmica y financiera para pequenos productores rurales, la atencién de la disparidad de ingresos
gue reciben estos, dependen de otros factores que pueden estar fuera del control o funcién de los FA. En
adicion, los recursos que los FA tienen para cumplir con su objetivo (detener degradacion ambiental,
promover el cambio de uso de tecnologias, capacitar a socios, etcétera) son insuficientes para lograr
cambios sistémicos en las dindmicas comerciales de productos primarios como son el café, cacao, ganado,
guanabana, vainilla, etc. Una de las reflexiones discutidas entre los equipos de Foragua y FMCN es la
necesidad de vincular a aliados del sector privado, gobierno, asociaciones locales o grupos de productores,
entidades financieras (por citar algunos) para establecer acuerdos de beneficio mutuo que genere un
entorno favorable para la inversién sostenible y la dinamizacion empresarial de los pequenos productores
en el medio rural.

Los FA participantes coincidieron en que el trabajo con pequenos productores que ya estan sensibilizados
sobre los beneficios de los negocios sostenibles es una estrategia que, en el mediano plazo, podria generar
beneficios en las economias locales/regionales y, eventualmente, reducir la dependencia de recursos de los
FA. En este sentido, la vinculacién con los eslabones de las cadenas de valor es necesaria para involucrarlos
activamente en el proceso de cambio fomentando la corresponsabilidad en la conservacion del patrimonio
natural. También se reconoce la necesidad de generar estrategias de comunicacién y vinculacién dirigidas
al sector privado que contribuyan a reducir la animadversién y fomentar alianzas que permitan el
aprendizaje permanente de las partes interesadas a partir de iniciativas conjuntas implementadas.

El intercambio de experiencias permitid reconocer similitudes entre los problemas que enfrentan las
estrategias de uso y manejo de recursos naturales y de conservacion de la naturaleza que existen en
Ecuador y México. Entre ellas destacan la pequena escala de los proyectos de inversién; la validacion los
modelos tecnoldgicos sustentables; el escaso involucramiento de la iniciativa privada; la nula cobertura de
los servicios financieros formales como soporte de los proyectos; deficiencias severas de las estructuras de
organizacién econdmica que permitan la articulacion funcional de los productores primarios en las cadenas
de producciény valor, como en las instancias de toma de decisiones en el &mbito regional. Estas similitudes
permiten perfilar lineas de colaboracion entre Foraguay FMCN.

7. Losdesafios
El primer desafio derivd del cierre de la sede de la Embajada de México en Ecuador y larupturaderelaciones
politicas entre ambos paises. Esto implicé que los vuelos cotizados en aerolineas mexicanas ya no fueran

viables, optando por otras companias con costos mas elevados. También hubo gastos adicionales para el
personal de Foragua que acudid a oficinas en otro pais para gestionar documentos migratorios necesarios
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para entrar a México. Estas gestiones retrasaron un par de meses las actividades planeadas, sin embargo,
pudimos adaptar el programa de trabajo sin mayor dificultad.

Por otro lado, durante las sesiones de capacitacion presencial en Ecuador se experimentaron cortes de
energia eléctrica que en algunos casos eran por mas de seis horas, con impacto en los equipos de computo,
comunicaciones y otros. Esta situaciéon tomé por sorpresa durante el primer taller en Palanda que finalizé
con ajustes didacticos y cambios en la agenda. Tomando en cuenta que esta situacion se repetiria en los dias
posteriores, el equipo de instructores y Foragua decidieron cambiar las dindmicas y utilizar hojas de
rotafolio para el ejercicio del llenado del “Itinerario Técnico”. Los resultados de este ajuste se reflejaron en
discusiones grupales mas enriquecedoras, sin embargo, al no utilizar el archivo virtual que en automatico
genera salidas graficas no fue posible visualizar los tiempos de mayor demanda de trabajo, asi como la
comparacion de los ingresos/egresos o los montos destinados a salarios, insumos, equipo, infraestructura,
trabajo voluntario. Si bien se logré identificar tendencias de estos elementos, estuvo ausente el detalle fino
para el andlisis ulterior, modelado de escenarios y visualizacion del potencial regional.

Adicional no se identificé ningiin desafio pendiente, pues la mentoria se cumplié de acuerdo con los fines
planeados y los desafios identificados son externos a los compromisos establecidos. Con el propésito de
superar las dificultades de comunicacién derivadas de las fallas de suministro eléctrico y la consecuente
incomunicacion el equipo expresé sumejor intencion de recuperar los comentarios dudas y requerimientos
de los grupos que se tuvo la oportunidad de conocer y trabajar durante la visita a Ecuador.

8. Lecciones aprendidas

Algunas de las lecciones aprendidas por Foraguay FMCN de esta mentoria fueron:

Es necesario fortalecer alos emprendimientos rurales de pequenos productores en aspectos de formacién
empresarial para contar con sujetos de crédito capaces de tomar decisiones empresariales, algunos temas
basicos son: cémo elaborar, interpretar y utilizar corridas financieras; contar con habilidades de gestion
empresarial y administracion basica).

Para el caso de la comunidad Saraguro (donde visitamos emprendimientos en turismo, artesanias,
productos lacteos) con una importante actividad ganadera con impactos evidentes en el territorio, sera
importante fomentar modelos demostrativos de buenas practicas en ganaderia que podrian impactar en
una mayor produccién por la reduccién del esfuerzo animal para acceder a fuentes de agua; este podria ser
un detonante de conocimientos practicos hacia la transformacién productiva sostenible. Lo anterior, como
una reflexion de los cambios que visitamos en México, con la organizacién Sendas, A.C.

La parcela de guanabana que impulsa Foraguaes un modelo adecuado para sensibilizar a productores sobre
el uso intensivo del territorio y la optimizacion de recursos como el agua. Las practicas y manejo y
productividad observadas en el cacao, guanabana y pitahaya que ha impulsado Foragua son utiles como
ejemplo de los resultados productivos que es posible alcanzar en pequefas unidades de produccién
mediante soporte técnico e inversiones adecuadas.
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9. Galeria fotografica
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Foto: Jennifer Rangel Foto: Jennifer Rangel

Talleres presenciales “Detonacion de ideas de negocio” impartidos por FMCN y NUUP

Foto: Jennifer Rangel

Foto: Jennifer Rangel

Talleres presenciales “Detonaciéon de ideas de Visita a las oficinas de SENDAS, A.C. en Rancho
negocio” impartidos por FMCNy NUUP Viejo, Veracruz
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Foto: Jennifer Rangel Foto: Jennifer Rangel

Visita a las oficinas de SENDAS, A.C. en Rancho Equipo de FMCN en Rancho Viejo
Viejo, Veracruz

)

Foto: Karin Mijangos Foto: Karin Mijangos

Visita alalecheria del PLAT de SENDAS, A.C. Tienda Pixquiando de SENDAS, A.C.
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Foto: Karin Mijangos Foto: Karin Mijangos
Cosechas obtenidas por los emprendimientos Recorrido a la tienda Pixquiando de SENDAS,
de la comunidad en la tienda Pixquiando A.C

Foto: Karin Mijangos Foto: Karin Mijangos

Riqueza biolégica en Rancho viejo, Veracruz
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