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PROYECTO CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE EN MONTANAS Y SIERRAS

Convocatoria para brindar servicios de asesoria, acompafiamiento y fortalecimiento a
emprendimientos comunitarios y grupos productivos

. ANTECEDENTES

Fondo Mexicano parala Conservacion de la Naturaleza (FMCN) es una institucién sin fines de lucro, creada
en 1994 con el propdsito de financiar y fortalecer acciones y proyectos estratégicos para conservar el
patrimonio natural de México. A partir de 2023, FMCN coordina la implementaciéon del proyecto
Conservacion y Uso Sostenible en Montafas y Sierras (CoSMoS), que cuenta con financiamiento de la
Cooperaciéon Alemana, a través de KfW Banco de Desarrollo.

El objetivo del proyecto es mejorar el estado de conservacién y el uso sostenible de los ecosistemas del
centro de México, contribuyendo asi al uso sostenible y la proteccién del capital natural mexicano. Para
lograrlo, la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y la Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), junto con FMCN,

se comprometen a obtener los siguientes resultados:

e Resultado A: Fortalecer el manejo efectivo de 19 areas naturales protegidas (ANP) federales a
través del financiamiento de Planes Operativos Anuales (POA) operados por equipos de la
CONANP y administrados por organizaciones locales legalmente constituidas (OLLC).

e Resultado B: Apoyar larestauracion de los ecosistemas mediante subproyectos operados por OLLC
seleccionados a través de una convocatoria abierta.

e Resultado C: Promover el uso y aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios ecosistémicos
proporcionados por las ANP federales a través del fortalecimiento de emprendimientos
comunitarios con el apoyo de Proveedores Locales de Asistencia Técnica (PLAT) seleccionados a
través de una convocatoria y la contratacion de consultorias especializadas.

e Resultado D: Contribuir al desarrollo de infraestructura digital y tecnologia aplicada para mejorar
latoma de decisiones, lacomunicacion efectivay la educacién ambiental, en sinergiacon CONABIO.

CoSMoS, abarca 18 ANP!y sus areas de influencia, con una superficie aproximada de 830 mil hectareas
Figura 1y Cuadro 1.

1 Para el resultado A y B se incluyé a Parque Nacional El Veladero en Acapulco como una medida de implementar acciones de proteccién y
restauracion tras el paso del huracan Otis en 2023.
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Figura 1: Area territorial del proyecto CoSMoS. Elaboracién propia.

Complejo ANP Categoria

Chichinautzin

Corredor Biolégico
Chichinautzin

Area de Proteccion de Floray Fauna

El Tepozteco

Parque Nacional

Lagunas de Zempoala

Parque Nacional

Ciénegasde Lerma

CiénegasdelLerma

Area de Proteccion de Floray Fauna

Sierra Gorda

Sierra Gorda de Guanajuato

Reserva de la Biosfera

Los Marmoles

Parque Nacional

Barranca de Metztitlan

Reserva de la Biosfera

El Chico

Parque Nacional

Mariposa Monarca

Reserva de la Biosfera

Area de Proteccién de Recursos

Monarca Valle de Bravo
Naturales
Nevado de Toluca Area de Proteccion de Floray Fauna
Sierra de Huautla Reserva de la Biosfera
Selva Seca

Grutas de Cacahuamilpa

Parque Nacional
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Iztaccihuatl-Popocatépetl Parque Nacional

La Malinche o Matlacueyatl Parque Nacional

Sierra Nevada Cu.mbres de Ajusco Parque Nac!onal
Desierto de los Leones Parque Nacional

Insurgente Miguel Hidalgo y

Parque Nacional
Costilla qu !

Cuadro 1. Complejos por ANP. Elaboracion con base en datos de la CONANP

Esta convocatoria aportari al resultado C, orientado a promover el uso responsable de los recursos de las
ANP federales mediante el fortalecimiento de Emprendimientos Comunitarios? (EC) y Grupo Productivos®
(GP) sostenibles. Para esto, contaremos con el apoyo de personas morales, expertas, despachos y
consultores/as especializada/os en temas especificos.

Il. CONTEXTO

Las actividades agricolas, forestales, ganaderas, artesanales y turisticas en la regién centro de México son
fundamentales para el sustento de una gran parte de la poblaciéon que esta en situacién de pobreza y
exclusiéon. Por lo tanto, asegurar la conservacion de la base natural que respalda la produccion y
productividad en estas actividades se convierte en un factor crucial para estimular el crecimiento
econdémico y social de la regién, y contribuir al correspondiente del pais. Ademas, el patrimonio natural es
una fuente de recursos y servicios para las economias locales y regionales, generando ingresos y
prosperidad en diversas comunidades y poblaciones. Sin embargo, la ejecucién de practicas productivas
inapropiadas, sin una planificacion adecuada y sin un enfoque de manejo sostenible en algunas actividades
productivas, ha provocado la degradacion de ecosistemas. Esto ha resultado, entre otros efectos, en la
proliferacién de incendios forestales causados por practicas agropecuarias mal gestionadas. Ademas, se ha
observado el desarrollo de una agricultura ineficiente que conlleva a la utilizacién indiscriminada de
agroquimicos, impactando negativamente en los suelos, el agua, la salud y la biodiversidad.

A esto se suma la escasa valoracién econdmica y la falta de reconocimiento cultural hacia los productos
tradicionales, exacerbando la pérdida de identidad y el conocimiento local y tradicional. Las comunidades
enfrentan una carencia generalizada de oportunidades econdémicas, lo que dificulta su desarrollo y
bienestar.

2 Para esta convocatoria, un emprendimiento comunitario es un tipo de iniciativa empresarial que se desarrolla dentro de una comunidad especifica
y busca beneficiar a esa comunidad en particular, ya sea a través de la generacién de empleo, el desarrollo econémico local, la mejora de la calidad
de vida de sus habitantes o la solucion de problemas sociales o ambientales.

3 Un grupo productivo para este documento es un conjunto de personas que se unen con el propdsito de realizar actividades econémicas similares.
Estos grupos suelen organizarse con el objetivo de aprovechar recursos de manera conjunta, compartir conocimientos y habilidades, y mejorar las
condiciones econdmicas y sociales de sus integrantes.
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En respuesta a estos desafios, la CONANP ha logrado avances en el fortalecimiento de emprendimientos
comunitarios en colaboracién con el Instituto Nacional de la Economia Social. De igual forma se ejecuté el
proyecto Conservaciéon de la Biodiversidad en el Eje Neovolcanico (COBEN), implementado por la GIZ
desde noviembre del 2018 hasta octubre del 2022.Este proyecto tuvo como objetivo mejorar la gestién de
algunas ANP en |la Regién Centro y Eje Neovolcanico. Durante laimplementacién de COBEN, se trabajé en
el uso sustentable de los recursos naturales en 15 ANP*.Las y los participantes recibieron asesoria sobre
cémo ejecutar practicas respetuosas con el medio ambiente, especialmente en las dreas de ganaderia en
regiones montafnosas y turismo sostenible. Asimismo, se impulsaron cadenas productivas con enfoque
agroecoldgico, que promueven la integracién armonica entre la produccién y la conservacion ambiental
para fortalecer la economia local.

El proyecto CoSMoS, promovera este enfoque integral que aplica simultdneamente conceptos y principios
ecoldgicos y sociales al disefio y gestion de los sistemas alimentarios, agropecuarios, forestales, artesanales
y de servicios turisticos. El objetivo de este enfoque es optimizar las interacciones entre plantas, animales,
seres humanos y el medio ambiente, considerando los aspectos sociales necesarios para alcanzar un
desarrollo sostenible. Con esto, se dara continuidad al trabajo previamente realizado por la CONANP para
seguir fortaleciendo las actividades econdmico-productivas sostenibles de las ANP y sus zonas de
influencia.

En el contexto econdmico de México, las empresas rurales tienen el potencial de desempefar un papel
fundamental en el desarrollolocal y regional. No solo producen bienes y servicios, sino que también generan
empleo y contribuyen a la redistribucién de la riqueza y una vida digna. A pesar de tener una amplia gama
de productos con un gran potencial en el mercado, las limitadas capacidades de los procesos de produccion
y la escasa promocién de los bienes han mantenido sus niveles de produccién y consumo relativamente
bajos; impactando en el bienestar de las comunidades. Varias de estas empresas se encuentran clasificadas
como microempresas familiares, las cuales dependen en buena medida del turismo y las ventas locales para
la comercializacion de sus productos y servicios. Ademas, la falta de organizacién y el enfoque
individualizado de algunas de ellas, que a menudo operan de manera aislada, puede limitar su capacidad
para colaborar, compartir recursos y acceder a oportunidades de apoyo.

Para garantizar el éxito del proyecto CoSMoS vy alcanzar las metas del resultado C, se plantea que el
proyecto se apoyara en Proveedores Locales de Asistencia Técnica (PLAT), con el propdsito de potenciar los
EC y GP que hacen uso y aprovechamiento de los recursos naturales de la regién para contribuir al
desarrollo sostenible. Es fundamental considerar los EC y GP que hayan sido previamente identificados
mediante una convocatoria que se basd en experiencias y lecciones aprendidas del proyecto COBEN
(Anexo 1).

4 APFF Nevado de Toluca, APFF Corredor Biolégico Chichinautzin, APRN Valle de Bravo, PN General Juan N. Alvarez, PN Lagunas de Zempoala,
PN Iztaccihuatl-Popocatépetl, PN El Chico, PN El Tepozteco, PN La Malinche, PN Los Marmoles, RB Barranca de Metztitlan, RB Mariposa Monarca,
RB Sierra Gorda, RB Sierra Gorda de Guanajuato y RB Tehuacan Cuicatlan.
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Al respecto, FMCN requiere de servicios y acompanamiento profesional de organizaciones y empresas
(personas morales) que cuenten con la capacidad técnica necesaria. Se favorecera en los criterios de
seleccién a los PLAT que demuestren que trabajan localmente y que incorporan personas provenientes de
las propias comunidades locales. Es esencial que estas personas conozcan las necesidades y problematicas
gue enfrentan los EC y GP en sus complejos o ANP. Asimismo, deben conocer la normatividad y la capacidad
de carga de las ANP para las actividades ecoturisticas. De este modo, se garantiza una identificacion mas
profunday contextualizada de los desafios a abordar en el marco del proyecto, actuando como verdaderos
protagonistas y agentes de cambio en el proceso de fortalecimiento y gestién del territorio.

I1l.  PROPOSITO GENERAL

Fortalecer el desarrollo sostenible de EC y GP identificados en el territorio del proyecto CoSMoS. Este
fortalecimiento se llevard a cabo mediante un enfoque participativo e integral que incluird asesoria
especializada, acompanamiento técnico, talleres de formaciéony laimplementacién de un proceso de mejora
continua. Ademas, se ofrecera la posibilidad a los EC y GP de acceder a una coinversion econdmica®, la cual
les permitird obtener certificaciones, herramientas y otros elementos necesarios para llevar a cabo con
éxito sus emprendimientos o actividades productivas. Esto Gltimo alineado al plan de fortalecimiento
propuesto por los PLAT®.

Estas lineas de accion se disefaran especificamente para abordar las areas de mejora identificadas
previamente mediante diagnésticos especificos en cada EC y GP involucrado. Ademads, los PLAT
promoveran la organizacién comunitaria, la asociatividad, la creacién de redes para el intercambio de
conocimientosy comercializacion, asi como el acceso a diversas fuentes de financiamiento, todo ello conun
enfoque en buenas practicas ambientales y sociales.

Es fundamental que los PLAT fortalezcan la relacién entre los EC y grupos productivos GP con la direccién
del ANP, garantizando que sus actividades econémicas se alineen con las prioridades de conservacién y
manejo sostenible de las areas. Esta sinergia permitird que las actividades productivas se integren de
manera armoénica con los objetivos de conservacion, minimizando impactos negativos y promoviendo
practicas que contribuyan al mantenimiento de los servicios ecosistémicos. Al fomentar una colaboracion
estrecha entre los EC, GP y la direccién del ANP, se asegura una gestién mas eficiente y sostenible del
territorio, fortaleciendo tanto el desarrollo econémico local como la conservacién a largo plazo.

Al fomentar y potenciar la participacion activa de las comunidades locales en la gestion de los recursos
naturalesy en la promocién de practicas econémicas sostenibles, no solo se reduce la presion sobre las ANP,

5 La coinversién se refiere a la colaboracién entre FMCN y los EC y GP, en la que ambas partes aportan recursos para satisfacer necesidades
especificas. Consistird en que FMCN aportara con un determinado porcentaje del monto necesario, mientras que el EC y GP aportara la cantidad
restante en efectivo o especie (mano de obra, maquinaria y/o equipo).

¢ Para la coinversién, FMCN abrird periédicamente convocatorias dirigidas a los EC y GP que estan recibiendo fortalecimiento. Con el
acompafamiento de los PLAT, estos presentaran una solicitud bien justificada alineada con su programa de mejora contintia aprobado.
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sino que también se fortalece la economia a nivel local y regional. Esto contribuye a la creacién de un tejido
social mas resiliente y favorece la conservacién a largo plazo de los recursos naturales esenciales para el
bienestar de las generaciones presentes y futuras. Este enfoque garantiza un fortalecimiento efectivo y
sostenible de los EC y GP dentro del area de proyecto CoSMoS y sus zonas de influencia.

IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un diagndstico participativo exhaustivo que permita identificar las dreas avanzadas, los
vacios de capacidades y los recursos necesarios para operar de manera efectiva los EC y GP.

2. Disenar un plan de fortalecimiento especifico, basado en los resultados del diagnéstico, con una

proyeccion de maximo 48 meses, orientado a potenciar el desarrollo sostenible basado en la

economia verde’ para cada EC y GP.

Desarrollar programas de mejora continua especificos por cada EC y GP.

4. Brindar un acompanamiento especializado con indicadores claros que permitan el monitoreo de
avancesy mejoras durante un periodo de maximo 48 meses alos EC y GP seleccionados, asegurando
la implementacion efectiva de sus planes de fortalecimiento y programas de mejora, fomentando el
logro de metas sostenibles.

w

Durante toda la implementacion del proyecto CoSMoS, FMCN, en su papel de coordinador, y la CONANP
como entidad responsable del proyecto, buscaran garantizar un desempeno éptimo de todos los resultados
esperados. Esto se lograra mediante una gestion efectiva de riesgos, que permitira potenciar los beneficios
ambientales y sociales de las actividades realizadas. En este sentido, FMCN es responsable de asegurar que
se cumpla e implemente un Plan de Compromiso Ambiental y Social (PCAS), el cual establece medidas y
acciones significativas para la gestion de posibles riesgos. El Sistema de Gestién Ambiental y Social (SGAS)
de CoSMoS, estd alineado a las Salvaguardas Ambientales y Sociales (SAS) de FMCN (Anexo 3).

V.  SERVICIOS Y PRODUCTOS

De acuerdo a los objetivos especificos, FMCN espera que los PLAT seleccionados en esta convocatoria
brinden servicios de acompanamiento, asesoria y formacién de capacidades con enfoque de competencias
alineados con el marco de las SAS. Esta convocatoria esta dirigida a recibir propuestas técnicas y un
presupuesto del PLAT para financiar la primera etapa de las dos etapas estratégicas:

Etapa 1: Diagnostico y propuesta de fortalecimiento.
Estaetapaconsiste enrealizar un diagnéstico de la situacién actual de las EC y/o GP. Al finalizar esta primera
etapa, que tendrd una duracion maxima de seis meses, los PLAT deberan entregar:

7 La economia verde para este documento se refiere como una estrategia que busca la ecoeficiencia e innovacién para un consumo y produccién
mas sostenibles, con mayor valor agregado (ONU-Medio Ambiente).
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1. Diagnostico de la Situacion Actual (DSA) de cada EC y GP, abarcando tanto el contexto externo
como las operaciones actuales, identificando los recursos necesarios para operar de manera
efectiva. Se utilizara el Anexo 4 como referencia para estructurar el diagnéstico.

2. Plande Fortalecimiento Participativo (PFP), disefiado y acordado estratégicamente conforme a las
necesidades especificas de cada EC y GP seleccionado. Dicho plan estard fundamentado en los
resultados del DSA, debera programarse a un maximo de 48 meses y se alineard con las areas de
mejora identificadas, conforme a la guia del Anexo 4.

3. Propuesta de matriz de verificacion de los resultados e impactos generados por el fortalecimiento
de capacidades, acompanamiento, asesorias, talleres de formacién y la orientacién en cada uno de
los rubros a fortalecer por cada EC o GP.

Etapa 2: Acompaifiamiento y mejora continuade ECy GP

Durante la segunda etapa, que tendra una duracién maxima de 48 meses, se implementara un proceso
integral que abarcard el acompafnamiento continuo, asesorias personalizadas, fortalecimiento de
capacidades, participacién en talleres especializados, orientacion de expertos®, asi como el financiamiento
de materiales y herramientas esenciales adjudicados mediante convocatorias especificas y dentro de los
rangos financieros establecidos por el proyecto.

Todo esto estard orientado a laimplementacion de los PFP de cada EC y GP. Este enfoque busca impulsar el
desarrollo sostenible de los EC y GP, centrandose en la economia verde, con el objetivo ultimo de garantizar
su permanenciay crecimiento a largo plazo.

La continuidad de la contratacién del PLAT dependera de la calidad del DSA y de la factibilidad de la
propuesta del PFP entregada al terminar la primera etapa. En caso de cumplir con las capacidades
necesarias y continuar, el PLAT seleccionado(s) se comprometera a seguir el cronograma de actividades
descrito en el Anexo 5 y debera entregar los siguientes documentos en los plazos establecidos:

1. Programade Mejora Continua (PMC) acordado entre cada EC y/o GP y su respectivo PLAT, con una
duracién de 12 meses de ejecucion. El programa deberd estar disefiado conforme al PFP. Incluira las
actividades a realizar, metas, cronograma de trabajo, presupuesto general, y acciones necesarias
para cumplir con las SAS, garantizando un proceso integral de fortalecimiento y acompanamiento a
lo largo del periodo.

2. Matriz de verificacién anual de los avances, resultados e impactos generados por el
acompanamiento, las asesorias, talleres de formacion y la orientacién de expertos en cada uno de
los rubros a fortalecer por cada EC y GP. La matriz estara vinculada al PMC.

3. Documentos memoria de reuniones, sesiones de trabajo o talleres, que brinden informacion del
seguimiento y avances de los PLAT con las EC y/o GP.

8 La contratacién de expertos se realizara por FMCN a peticién del PLAT los EC y GP, o en algunos casos de la CONANP. Su pertinencia debera
estar plenamente justificada.
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4. Informes semestrales, anuales y finales, que deberd contener una sintesis del proceso de
fortalecimientoy de los principales resultados, oportunidades y obstaculos para cada EC y GP. Estos
informes, pensados para la continuidad y seguimiento posterior del fortalecimiento, incluiran
informacioén sobre las actividades realizadas con los EC y GP.

5. Base de datos impresas y digitales que contenga los datos generales, procesos vigentes y avances
generados en el fortalecimiento de los EC y/o GP basados en los indicadores establecidos en la
matriz de verificacién.

Los PLAT tendran oportunidad de proponer nuevas EC y GP que no hayan sido identificados en la
convocatoria de emprendimientos y que puedan ser fortalecidos a lo largo de los 48 meses. Estas
propuestas deben estar ubicadas en lamisma regién en la que se encuentren trabajando y que quede dentro
del territorio que comprende el proyecto CoSMoS (Anexo 2). Lainclusion de nuevos EC y GP mediante carta
o solicitud requiere revisién y aprobacion expresa por parte de FMCN, con el apoyo de la CONANP en caso
de que sea dentro de una ANP. Asimismo, si alguna EC o GP cumple su plan de mejora antes del tiempo
comprometido, se podré invitar a otros EC o GP similares a recibir el acompanamiento. Del mismo modo, la
CONANP, a través de FMCN, podra recomendar la incorporacion de otros EC y GP identificados que
pudieran beneficiarse del acompanamiento técnico del PLAT. Esta solicitud serd acordada entre ambas
partes.

Esta convocatoria tiene como objetivo establecer un proceso imparcial, justo y equitativo para los PLAT, asi
como promover el fortalecimiento integral de aquellos PLAT que ya operan en el territorio del proyecto. De
esta manera, se busca no solo su propio desarrollo, sino también la mejora de la economia local. Por lo tanto,
el comité evaluador y el Comité Técnico de CoSMoS llevaran a cabo la seleccién de propuestas mediante un
proceso de evaluacion que considerara la diversidad de los PLAT en términos de experiencia, trayectoria,
gestion de recursos, asi como su presencia y trabajo previo con los EC y GP, todo ello en consonancia con
las propuestas presentadas.

Ademas, se favorecerd a aquellos PLAT que, desde su propia estructura, promuevan la diversidad, la
equidad y la inclusién. Durante la revision de propuestas, se otorgaran puntajes mas altos a aquellos PLAT
gue estén integrados por personas provenientes de las mismas comunidades locales, asegurando asi que el
fortalecimiento de estos actores contribuya directamente al desarrollo econémico de sus comunidades.

VI.  PROPUESTA TECNICAY PRESUPUESTO

Los PLAT interesados en participar en la convocatoria deberan elegir un grupo del Anexo 1, aquel al que
puedan asistir y acompanar de la mejor manera de acuerdo a sus capacidades técnicas, administrativas y de
presencia en campo. Deberan llenar un formulario con la propuesta técnica acompafnada de un presupuesto
gue incluya lo siguiente:
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Grupo de trabajo de interés: Especificar el grupo (complejo, las ANP y los giros o actividades) de los
EC vy GP que se desean atender. Justificar la eleccion de este grupo, proporcionando una visién clara
de la especializacidon y enfoque tematico de la propuesta; por ejemplo, cadena productiva y/o agro
cluster?.

Metodologia General: Describir las principales actividades previstas a desarrollar durante la etapa
de diagndstico; incluyendo el contexto en el que se desarrollaran las EC y GP, las herramientas
participativas, el cronograma de actividades y las técnicas adecuadas previstas para recopilar
informacién de manera inclusiva. En el caso de actividades ecoturisticas, proponer estrategias que
fomenten el desarrollo en grupos de trabajo especificos o en redes, con el objetivo de evitar la
competencia entre ellos.

Metodologia del PFP: Explicar cdmo se identificaran y abordaran las areas de mejora de cada EC y/o
GP.

Identificacion de posibles riesgos ambientales y sociales previstos: Completar la herramienta del
Anexo 3.

Presupuesto: Presentar un presupuesto por etapas (Etapa 1: Diagndstico y propuesta de
fortalecimiento y Etapa 2: Acompafnamiento y mejora continua de EC y GP), proporcionando una
explicacién detallada de los costos asociados por cada componente de la propuesta técnica.

DOCUMENTACION REQUERIDA

Los PLAT interesados deberan registrarse con la informacion solicitada en https:/fmcn-
convocatorias.vform.io/ y adjuntar la siguiente documentacién:

6.
7.

Llenar el formulario de Vform con la propuesta técnica y presupuesto tomando en cuenta el
apartado V.

Curriculum de la persona moral, incluyendo la descripcidn de su trabajo en proyectos similares que
demuestren su experiencia en el acompanamiento o fortalecimiento a EC y/o GP.

Curriculum del equipo propuesto que acompanara a los EC y/o GP, detallando la informacién y afios
de experiencia en los temas que se propone atender.

Documentos probatorios que demuestren que las personas propuestas para proveer los servicios
de asesoria y fortalecimiento, cuentan con las herramientas y habilidades necesarias para dichas
actividades.

Tres cartas de referencia que puedan dar cuenta sobre su desempeno en trabajos similares. FMCN
se reserva el derecho de solicitar referencias adicionales a otras organizaciones sociales para
corroborar lainformacion.

RFC.

Constancia de situacién fiscal con una antigliedad no mayor a un mes.

9 El agro cluster para este documento se define como la integracion de los procesos de produccién, procesamiento y comercializacién agricola en
una sola cadena, utilizando tecnologias e innovaciones avanzadas para aumentar la competitividad de los productos agricolas en los mercados
nacionales y extranjeros.
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Los PLAT son responsables de todos los costos incurridos en la preparaciéon de sus propuestas técnicas y
financieras de acuerdo con esta convocatoria. Reconocen y aceptan que la presentacion de una propuesta
no generara ningun pago ni responsabilidad para FMCN, independientemente del resultado de selecciéony
adjudicacion.

VIll.  FECHAS DEL PROCESO

FMCN realizara cinco reuniones presenciales y una reunién virtual, en las cuales seran atendidas todas las
dudas y/o comentarios con respecto a esta convocatoria.

Fase Actividad ‘ Fecha
Inicial Publicacion de convocatoria para los PLAT 20 de septiembre de 2024
Difundir la convocatoria y atender dudas y comentarios. 27 de septiembre al 09 de
Fase 1 (ver cuadro a continuacién). octubre de 2024
Taller virtual 07 de octubre de 2024
Cierre de convocatoria 25 de octubre de 2024
- glc_);n_runicacién de resultados de la convocatoria de los Diciembre de 202410
Inicio de la etapa del fortaleci.mi‘ento: Diagndsticoy Enero de 202510
propuesta de plan de fortalecimiento de cada EC y GP.
Talleres de socializacién!
Fecha ‘ Lugar y direccion Hora (CDMX)
Viernes 27 de septiembre Cuernavaca, Morelos 11:00
Miércoles 02 de octubre Pachuca, Hidalgo 11:00
Jueves 03 de octubre Querétaro, Querétaro 11:00
Viernes 04 de octubre Valle de Bravo, Estado de México 11:00
Lunes 07 de octubre Taller virtual a través de Zoom 11:00
Miércoles 09 de octubre Puebla, Puebla 11:00

10 El cumplimiento de estos tiempos dependera del proceso de revision y No Objecién por parte de FMCN y KFW Banco de Desarrollo.
11 Ladirecciony el lugar exactos de los talleres se confirmaran en los proximos dias. Les solicitamos mantenerse atentos a las actualizaciones que
se publicaran a través de la plataforma Vform, nuestras redes sociales, WhatsApp o correo electrénico.
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IX.  CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

Dimension

Criterio

Puntuacion

Valoracion
cualitativa

Trayectoria

Descripcion

El PLAT cuenta con experiencia en proyectos similares,
especialmente en el fortalecimiento de Emprendimientos
Comunitarios (EC) y Grupos Productivos (GP) que se
encuentran en el territorio del proyecto CoSMoS. Esta
experiencia ha sido adquirida a través de un enfoque
participativo y colaborativo con la comunidad, asegurando
qgue las soluciones y estrategias implementadas sean
pertinentes y sostenibles, adaptandose a las necesidades y
realidades locales.

10 puntos

Inclusiony
diversidad

El PLAT promueve la diversidad, la equidad y la inclusién
social, tanto en su estructura interna como en todos los
procesos que implementa. Las personas que participaran en
el desarrollo de la consultoria son miembros de Ia
comunidad o tienen una relacidon previa de trabajo con
resultados positivos. FMCN alienta la candidatura de
mujeres, personas indigenas y afromexicanas que cumplan
con los requisitos establecidos en esta convocatoria.

10 puntos

Formacion

Las personas que participardan en el desarrollo de la
consultoria cuentan con conocimientos adquiridos a través
de formacién profesional y experiencia laboral necesaria
para el desarrollo del diagnodstico, la propuesta de planes de
mejoray el acompanamiento a ECy GP.

10 puntos

Experiencia

El PLAT y/o las personas que participaran en la consultoria
cuenta con experiencia en el territorio del proyecto, lo que
fortalece su capacidad para implementar soluciones
efectivas y sostenibles. Ademas, tienen experiencia en la
planificacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion de
instrumentos para procesos de desarrollo de capacidades en
ECyGP.

10 puntos

Valoracion
técnica

Pertinencia

La metodologia de diagnéstico participativo es clara y
congruente, garantizando su eficacia mediante las
herramientas y técnicas propuestas.

Ademas, la metodologia y el fortalecimiento de los EC y GP
apoyan directamente al manejo efectivo de las ANP
incluidas en el proyecto CoSMoS.

15 puntos
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Factibilidad | La metodologia para el desarrollo de PPF es factible y
y medicion | contempla los indicadores pertinentes para medir los | 15 puntos
deimpacto | avances de manera objetivay oportuna.

Gestionde | La propuesta considera los posibles riesgos ambientales y

. . 10 puntos
riesgo sociales.
Valoracién El presupuesto tiene congruencia entre las actividades
del Presupuesto | propuestas, el nimero de EC y GP a fortalecer y los costos. 20 puntos

presupuesto

Total | 100 puntos

X.  RECEPCION DE DOCUMENTACION Y PLAZOS

La fecha limite para la recepcion de propuestas es el 25 de octubre de 2024 a las 18:00 horas (Ciudad de
México). Después de este dia y hora, la plataforma no permitira el envio de ninguna propuesta. El PLAT
proponente debera enviar los documentos establecidos en el apartado VIl de la presente convocatoria y
llenar el formulario de la propuesta técnica en https://fmcn-convocatorias.vform.io/ .

XI. PROCESO DE COMUNICACION Y ADJUDICACION

Las propuestas recibidas seran revisadas por el personal de FMCN para verificar el cumplimiento de los
apartados V1 y VIl de esta convocatoria. Unicamente las propuestas que cumplan en su totalidad con estos
apartados seradn evaluadas por expertos externos a FMCN, basandose en los criterios de seleccién
previamente descritos. La seleccidon final serd responsabilidad del Comité Técnico de CoSMoS, érgano
rector del proyecto, cuya decisiéon serd inapelable. FMCN comunicara los resultados por correo electrénico
a partir de diciembre de 2024. Las propuestas seleccionadas deberan ser capturadas en el Sistema de
Seguimiento a Proyectos (SISEP) de FMCN y podran estar sujetas a ajustes o a la entrega de informacién
adicional. EI PLAT deberd cumplir con las condiciones antes solicitadas de la formalizaciéon de la
contratacion de la Etapa 1: Diagndstico y propuesta de fortalecimiento. El inicio de las consultorias
aprobadas comenzara partir de enero de 2025 y tendra una duracién maxima de seis meses. En caso de ser
seleccionado, FMCN requerira al menos una reunion de induccién y coordinacién previa a la firma del
contrato.

XIl.  INFORMACION SOBRE EL CONTRATO

El contrato sera suscrito entre el PLAT y FMCN conforme a los documentos solicitados. Este contrato
cubrird el monto de la primera etapa de diagndstico, y la continuacion dependera de la calidad de los
productos entregados vy la viabilidad de las estrategias propuesta. El PLAT presentara a consideracién de
FMCN un calendario de trabajo con una propuesta de los montos requeridos para lograr ejecutarlo en
tiempo y forma. Todos los costos de transporte, alimentacion y hospedaje para asistir areuniones de trabajo
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correran a cargo de la firma consultora, por lo que deberan ser programados como gastos necesarios para
cubrir las actividades descritas en la presente convocatoria. El primer pago, equivalente al 60% del monto
de la primera etapa, se realizara al momento de la firma del contrato. El desembolso del 40% restante de la
primera etapa se llevara a cabo tras la entrega y aceptacién de los productos acordados, cuya revision sera
realizada de manera conjunta por parte de FMCN y la CONANP.

FMCN podra rescindir el contrato si:
e Eltrabajo del PLAT no satisface las necesidades de los EC y GP.
e EIPLAT no cumplan con lo establecido en el Plan de Acciéony el PMC.

Xlll. DUDAS O COMENTARIOS

Para mas informacion sobre el proyecto CoSMoS visita: https://fmcn.org/es/proyectos/cosmos. FMCN
también pone a tu disposicién su Mecanismo de Atencidon a Quejas para presentar quejas y denuncias
relacionadas con el proyecto:

e Correo electrénico: denuncia@fmcn.org

e Correo postal: Francisco Sosa 102. Santa Catarina. Delegacién Coyoacan. CDMX. C.P. 04010

e Teléfono: 5556119779
Para atender dudas sobre esta convocatoria, los requisitos de participacion o como vincularse a las
actividades, puedes contactarnos por los siguientes medios:

e Correo electrénico: hector.gallegos@fmcn.org

e Teléfono: 5540358525

Tu solicitud sera tratada con confidencialidad, responsabilidad e interés por las y los representantes del
proyecto. Los datos personales recabados serdn protegidos, incorporados y tratados conforme a la Ley
General de Proteccion de Datos Personales.
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Siglas y acrénimos

ANP: Area Natural Protegida

COBEN: Conservacion de la Biodiversidad en el Eje Neovolcanico
CONABIO: Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
CONANP: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
CoSMoS: Conservacién y uso Sostenible en Montanas y Sierras
DSA: Diagnostico de la Situacién Actual

EC: Emprendimiento Comunitario

FMCN: Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza

GIZ: Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (Cooperacion Alemana al Desarrollo
Sostenible)

GP: Grupo Productivo

INAES: Instituto Nacional de la Economia Social

KfW: Banco aleman de desarrollo

ODS: Objetivos del Desarrollo Sustentable

OLLC: Organizacioén Local Legalmente Constituida

PCAS: Plan de Compromiso Ambiental y Social

PGA: Presupuesto General Anual

PLAT: Proveedores Locales de Asistencia Técnica

PMC: Programa de Mejora Continua

POA: Planes Operativos Anuales

SAS: Salvaguardas Ambientales y Sociales

SGAS: Sistema de Gestion Ambiental y Social

SIG: Sistema de Informacion Geografica

Anexo 1
Listado de emprendimientos

Anexo 2
Poligonos y lista de municipios de CoSMoS
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Anexo 3

Salvaguardas Ambientales y Sociales

Las Salvaguardas Ambientales y Sociales de FMCN (SAS) son estandares en diferentes temas, que plantean
los requisitos indispensables a cumplir para evaluar, prevenir, minimizar y mitigar posibles riesgos
ambientales y sociales, asi como los impactos positivos y negativos asociados a los proyectos, subproyectos
y POA que FMCN financia.

FMCN cuenta condiez SAS, las cuales estan alineadas con el marco legal y regulatorio del pais, asi como con
los Estandares de Desempefio de la Corporacién Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés), las
Salvaguardas Ambientales y Sociales del Fondo Verde para el Clima (GCF, por sus siglas en inglés), los
Estandares Ambientales y Sociales del Banco Mundial (BM) y las Normas de Desempefio Ambiental y Social
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID):

Evaluacion y gestion de riesgos e impactos ambientales y sociales

Trabajoy condiciones laborales

Eficiencia en el uso de los recursos y control y prevencién de la contaminacién
Salud y seguridad de la comunidad

Reasentamiento involuntario

Conservacion de la biodiversidad y gestién sostenible de los recursos naturales
Pueblos indigenas

Patrimonio cultural

Género

10. Cambio climatico

W ONOUAWDN R

Ademas, FMCN promueve tres temas prioritarios transversales: (i) Participacion de las partes interesadas,
(i) Divulgacion de informacion, y (iii) Mecanismo de atencién a quejas y denuncias.

El SGAS de FMCN busca minimizar la probabilidad de que se produzcan impactos al identificar problemas
y dificultades rapidamente y definir medidas para responder oportuna, efectiva y adecuadamente,
mediante la implementacion de la herramienta SAS.

Anexo4
Propuesta de guion para diagndstico vy plan de fortalecimiento

Anexo 5
Cronograma de actividades y entregables
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