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PROYECTO CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE EN MONTANAS Y SIERRAS

“Fortalecimiento de la economia local a través del acompafnamiento y asesoria a Emprendimientos
Comunitarios y Grupos Productivos”

. ANTECEDENTES

El Fondo Mexicano para la Conservaciéon de la Naturaleza (FMCN) es una institucién sin fines de lucro,
creadaen 1994 con el propdsito de financiar y fortalecer acciones y proyectos estratégicos para conservar
el patrimonio natural de México. A partir de 2023, FMCN coordina la implementacién del proyecto
Conservacion y Uso Sostenible de Montafas y Sierras (CoSMoS), que cuenta con financiamiento de la
Cooperacion Alemana, a través de KfW Banco de Desarrollo.

El objetivo del proyecto es mejorar el estado de conservacién y el uso sostenible de los ecosistemas del
centro de México, contribuyendo asi al uso sostenible y la proteccidon del capital natural mexicano. Para
lograrlo, la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y la Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), junto con FMCN, se comprometen a obtener los
siguientes resultados:

e Resultado A: Fortalecer el manejo efectivo de 19 areas naturales protegidas (ANP) federales a
través del financiamiento de Planes Operativos Anuales (POA) operados por equipos de la
CONANP y administrados por organizaciones locales legalmente constituidas (OLLC).

e ResultadoB: Apoyar larestauracion de los ecosistemas mediante subproyectos operados por OLLC
seleccionados a través de una convocatoria abierta.

e Resultado C: Promover el uso y aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios ecosistémicos
proporcionados por las ANP federales a través del fortalecimiento de emprendimientos
comunitarios con el apoyo de Proveedores Locales de Asistencia Técnica (PLAT) seleccionados a
través de una convocatoriay la contratacién de consultorias especializadas.

e Resultado D: Contribuir al desarrollo de infraestructura digital y tecnologia aplicada para mejorar
la toma de decisiones, la comunicaciéon efectiva y la educacién ambiental, en sinergia con la
CONABIO.

CoSMoS abarca 18 ANP? y sus areas de influencia, con una superficie aproximada de 830 mil hectareas
(Cuadro 1, Figura 1).

1 Paraelresultado Ay B se incluyé a Parque Nacional El Veladero en Acapulco como una medida de implementar acciones de proteccién y restauracion
tras el paso del huracan Otis en 2023.
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Complejo

ANP
Corredor Biolégico Chichinautzin

Categoria
Area de Proteccion de Floray Fauna

Chichinautzin

El Tepozteco

Parque Nacional

Lagunas de Zempoala

Parque Nacional

Ciénegas de Lerma

Ciénegasde Lerma

Area de Proteccion de Floray Fauna

Sierra Gorda de Guanajuato

Reserva de la Biosfera

Sierra Gorda

Los Marmoles

Parque Nacional

Barranca de Metztitlan

Reserva de la Biosfera

El Chico

Parque Nacional

Mariposa Monarca

Reserva de la Biosfera

Monarca Valle de Bravo Area de Proteccion de Recursos Naturales
Nevado de Toluca Area de Proteccion de Floray Fauna
Sierra de Huautla Reserva de la Biosfera

Selva Seca

Grutas de Cacahuamilpa

Parque Nacional

Iztaccihuatl-Popocatépetl

Parque Nacional

La Malinche o Matlacueyatl

Parque Nacional

Sierra Nevada

Cumbres de Ajusco

Parque Nacional

Desierto de los Leones

Parque Nacional

Insurgente Miguel Hidalgo y Costilla

Parque Nacional

Cuadro 1. Complejos por ANP. Elaboracidon con base en datos de la CONANP
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Figura 1: Area territorial del proyecto CoSMoS (Fuente: CONANP: modificado por FMCN)

La presente convocatoria aportara al Resultado C, el cual buscafomentar el uso responsable de los recursos

de las ANP federales mediante el fortalecimiento de Emprendimientos Comunitarios? (EC) y Grupos
Productivos® (GP) sostenibles.

2 Para esta convocatoria , un emprendimiento comunitario es una iniciativa empresarial que se desarrolla dentro de una comunidad y busca
beneficiarla mediante la generacion de empleo, el desarrollo econémico local, la mejora de la calidad de vida de sus habitantes o la solucién de
problemas sociales o ambientales.

3 Un grupo productivo para este documento es un conjunto de personas que se unen para realizar actividades econémicas similares. Estos grupos

suelen organizarse para aprovechar recursos de manera conjunta, compartir conocimientos y habilidades, y mejorar las condiciones econdémicas y
sociales de sus integrantes.
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Al fomentary potenciar la participacién activa de las comunidades, los ejidos y los emprendimientos locales
en la gestién de los recursos naturales y en la promocién de practicas econdmicas sostenibles, el proyecto
CoSMoS busca reducir la presion sobre las ANP, fortaleciendo, al mismo tiempo, la economia a nivel local y
regional. Esta accion contribuye ala creacién de un tejido social mas resiliente y favorece la conservacion a
largo plazo de los recursos naturales y los servicios ambientales esenciales para el bienestar de las
generaciones presentes y futuras.

Il.  OBJETIVO GENERAL

FMCN contratara a Proveedores Locales de Asistencia Técnica (PLAT) para fortalecer a los EC y GP que
hacenunusoy aprovechamiento sostenible de los bienes y servicios ecosistémicos provenientes de las ANP
en el drea del proyecto CoSMoS.

Este fortalecimiento se llevard a cabo mediante la adopcion de un enfoque de competencias alineado con
las mejores practicas ambientales y sociales. En el anexo 1 se incluye una lista de temas elegibles para el
plan de fortalecimiento, que seran implementados por los PLAT seleccionados tras realizar un diagnéstico
participativo conlos ECy GP seleccionados. Ademas, se ofrecera la posibilidad de acceder a una coinversion
econémica?, que permitira adquirir los conocimientos, certificaciones, herramientas y otros recursos
necesarios para llevar a cabo con éxito sus emprendimientos o actividades productivas.

lll.  EMPRENDIMIENTOS COMUNITARIOS Y GRUPOS PRODUCTIVOS ELEGIBLES

El proyecto CoSMoS busca EC y GP que estén activos en actividades agricolas, forestales, ganaderas,
artesanales y turisticas (anexo 2) dentro del area de influencia de las ANP comprendidas en el proyecto
CoSMoS. Estos EC y GP deben estar dedicados a impulsar el desarrollo sostenible mediante la promocién
de la economia verde”.

IV.  REQUISITOS

Los EC y GP que deseen participar deberan cumplir con los siguientes requisitos especificos:
1. Serun ECy GP que cuente con un proyecto activo, viable y sostenible en funcionamiento durante
al menos dos anos.
2. Demostrar compromiso con sus actividades productivas.
3. Realizar actividades dentro de las areas elegibles del proyecto CoSMoS (Anexo 3).

“La coinversion se refiere a la colaboracién entre FMCN y los EC y GP, donde ambas partes aportan recursos para satisfacer algunas necesidades
especificas. Consistird en que FMCN aportara determinado porcentaje del monto necesario, mientras que el EC y GP, aportard la cantidad restante
en efectivo o especie (mano de obra, maquinaria y/o equipo).

5 La economia verde para este documento se refiere como una estrategia que busca la ecoeficiencia e innovacién para un consumo y produccion
mas sostenibles, con mayor valor agregado (ONU-Medio Ambiente).
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4. Realizar las actividades con una visién que promueva la participacion de grupos vulnerables® y que
impacten de manera positiva en los recursos naturales en las ANP y sus zonas de influencia.

V. PROCESO DE APLICACION

Los EC y GP interesados en participar deberan completar la hoja de pre-registro (anexo 4) y enviarla por
correo electrénico o entregarla durante los talleres locales participativos que se llevaran a cabo en sitios
estratégicos de la region del proyecto CoSMoS. En este pre-registro, los EC y GP proporcionaran un
resumen de su actividad econdmico-productiva y las necesidades de fortalecimiento que, desde su punto
de vista, tienen para mejorar su operacion y rentabilidad, asi como una explicacién de coémo pueden verse
beneficiados con dicho fortalecimiento.

VI. FECHAS DEL PROCESO

Fase Actividad Fecha

Inicial Publicacién de convocatoria de registro de EC y GP 02 de julio de 2024
Difundir las convocatorias y apoyar alos ECy GP enel

Fase 1: Talleres | /lenado de las fichas de pre-registro (ver cuadro a 09 al 28 de julio de 2024

locales continuacién).
Taller virtual 19 de julio de 2024
Lanzamiento Convocatoria PLAT 09 de agosto de 2024

Pri i d
Fase 2 Comunicacién de resultados de la Convocatoria de PLAT rimera quincena de
ase octubre
Inicio de la etapa 1 del fortalecimiento: Diagnéstico y Primera quincenade
propuesta de plan de mejora de cada EC y GP. noviembre
Talleres Locales
Fecha Lugar y direccion ‘ Hora (CDMX)
- Palapa de SEMARNAT (Andador Valentin Gomez Farias 108,
M 9dejul 10:00
artes 7 dejulio San Felipe Tlalmimilolpan, Toluca, Estado de México) 0:0
Oficina del ANP Valle de Bravo (Av. Benito Juarez 533-A, El
Miércoles 10 de juli 11:00
lercoles 10 dejulio Calvario, Valle de Bravo, Estado de México) 0
Jueves 11 dejulio Oficinas del Parque Nacional Grutas de Cacahuamilpa 10:00

6 Grupos vulnerables para este documento son aquellas personas que sufren mas de las desigualdades de ingreso, como las mujeres, los pueblos
indigenas y afromexicanos, ya que de manera generalizada son quienes se encuentran en mayor proporcion en situacion de pobreza y pobreza
extrema.
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Jueves 11 de julio Centro de Cultura para la Conservacién, Parque Nacional 15:00
Lagunas de Zempoala

Viernes 12 de julio Auditorio CIByC UAEM (Avenida Universidad 1001, Chamilpa, 12:00
Cuernavaca, Morelia)

Lunes 15 de julio PIaza’d§ la Constitucion No.9, Col. Centro, Amecameca, Estado 11:00
de México

Viernes 19 dejulio Taller virtual através de Zoom 11:00

Martes 23 de julio Centro Ecoturistico Pena del Aire, Huasca de Ocampo, Hidalgo 11:00

Miércoles 24 de julio Ul.'miversidad Tecnoldgica Minera de Zimapan (Zimapan, 11:00
Hidalgo)

Jueves 25 dejulio Casa de la Cultura del municipio de Xichud, Guanajuato 12:00

VIl. RECEPCION DE DOCUMENTACION Y PLAZOS

La fecha limite para recibir las fichas de pre-registro es el 31 de julio 2024 al correo
hector.gallegos@fmcn.org con copia a dulce.mota@fmcn.org. También se podrd hacer entrega directa
durante los talleres mencionados en el apartado VI. FMCN notificaraalos ECy GP larecepciéon de sus fichas
mediante correo electrénico o mensaje de WhatsApp.

VIIl.  PROCESO DE SELECCION Y COMUNICACION DE RESULTADOS

FMCN y CONANP revisara las solicitudes iniciales (pre-registro) e identificara a los EC y GP que seran
fortalecidos por los PLAT. Los EC y GP se agruparan por nivel de desarrollo, giroy regién, y esta informacién
serd parte de la convocatoria para los PLAT. Los PLAT serdn seleccionados a través de una convocatoria
especifica para este propésito. Durante el periodo de convocatoria de los PLAT, es probable que estos se
comuniquen con los EC y GP para disefar sus propuestas técnicas y administrativas.

Los PLAT adjudicados iniciaran, junto con los EC y GP, la etapa 1 del fortalecimiento, que consiste en
profundizar en el diagndstico de cada EC y GP para proponer y acordar un plan de fortalecimiento y mejora
continua. El compromiso de participacion continua de los EC y GP durante todo el proceso de
fortalecimiento es un requisito indispensable para avanzar a esta fase. FMCN y CONANP podran verificar
la veracidad del emprendimiento y su vinculacién con la ANP.

IX. DUDAS O COMENTARIOS

Para atender dudas sobre esta convocatoria, requisitos de participacién o como vincularse alas actividades,
puedes contactarnos por los siguientes medios:

e Correo electrénico: hector.gallegos@fmcn.org
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e Teléfono: 5540358525
e Correo postal: Francisco Sosa 102. Santa Catarina. Delegacion Coyoacan. CDMX. C.P.04010

Ademas, ponemos a tu disposicion nuestro Mecanismo de Atencién a Quejas y Consultas (Anexo 5)

Tu solicitud sera tratada con confidencialidad, responsabilidad e interés por las y los representantes del

proyecto. Los datos personales recabados seran protegidos, incorporados y tratados conforme a la Ley
General de Proteccién de Datos Personales.
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ANEXO 1
TEMAS ELEGIBLES PARA FORTALECIMIENTO

Detecta los posibles problemas
ambientales, sociales y dentro
de la organizacion, y crea
planes participativos para
solucionarlos.

\ /
Identifica quiénes seran los
clientes de la empresa y
quiénes son los competidores.
Establece las estrategias para el
valor del producto, su precio,
distribucion y promocion.

Organiza cémo funcionara la
empresa, incluyendo su
situacion legal y todas las
normas y reglas fiscales y
contables que debe seguir.

Proceso de
Fortalecimiento

Define la mision, vision y
valores de la empresa para
guiar sus objetivos. Analiza
los factores internos y
externos para establecer
estrategias generales.

Calcula lo que se necesita y analiza si la
inversion vale la pena. Esto incluye
determinar los recursos necesarios,
evaluar la rentabilidad con indicadores
financieros y contribuye encontrar
fuentes de financiamiento.

Explica cdmo se hace el producto o
servicio de la empresa y qué se
necesita en equipos, materiales,
certificaciones y personal para que
todo funcione bien.

Aqui te dejamos algunos ejemplos de los temas en los que podrias fortalecerte.
No son los tnicos, ya que pueden haber mas.
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INICIATIVAS PRODUCTIVAS ELEGIBLES PARA FORTALECIMIENTO

I

Ecoturismo Artesanal cosméticanatural  Apicultura

—— A

<o

Alimentos Forestal Viveros Agricola

i cie

Acuacultura Cafeticultura Ganaderia
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ANEXO 3

COMPLEJOS Y LISTA DE MUNICIPIOS DE COSMOS

ANEXO 4
FICHA DE PRE-REGISTRO

Nombre de la persona contacto

Correo electrénico

Teléfono

Domicilio

1.Nombre del Emprendimiento o Grupo Productivo

1.1 Complejo CoSMoS al que pertenece 1.2 Estado
1.3 Municipio 1.4 ANP
Mas de 2 anos
2. ;Cuantos afos tiene su emprendimiento o actividad 3= A
productiva?
(marca con X) 629 afios
Mas de 10 afos
Ecoturismo Viveros
Artesanal Agricola
Cosmética Natural Acuacultura
SR SRCEalEeE Apicultura Cafeticultura
(marca con una x)
Alimentos Ganaderia
Forestal Textil
Otro (describir)

4. Describe detalladamente los bienes, actividades, servicios o productos que ofrece su empresa o negocio actualmente
(adjuntar hasta 3 fotos de sus productos o servicios):

5.¢Cual es el principal producto o servicio que vende?
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6. Aproximadamente ;cuél es el monto de ventas (ingresos) mensual de su empresa? $

7.De esos ingresos ;Cuanto toma para reinvertir en su empresa? $

8. ;Cuantos dias a la semana trabaja la empresa? (marca con una x)

1 2 3 4 | 5 | 6 | 7

9. ;Cuantas personas de la comunidad forman parte y trabajan en la empresa? (marca con una x)

Ninguna 1a 10 personas 11 a 50 personas 51 a250 personas

10. De las personas de la comunidad que laboran en
la empresa ;Cudntas son mujeres?

11. ;Qué puestos o roles de trabajo desempefan las
mujeres dentro de la empresa?

12. ;Qué instituciones, socios comerciales o clientes
respaldan, motivan y animan a que la empresa
continue?

13. :Cdmo le gustaria ver a su empresa en 5 afos?

14. ;Cudles han sido los mayores retos o dificultades
que ha enfrentado la empresa?

15. ;Cudles han sido los logros que ha alcanzado la
empresa?

16. ;Existen empresas o negocios similares y/o iguales en su comunidad? Si No

17.:Quiénes son sus principales clientes?

18. :Qué hacen para que los clientes elijan sus productos o servicios?
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19. ;:Cdémo da a conocer y vende sus productos o servicios?
20. ;Podria describir cual es el proceso para elaborar, transformar y/o brindar su servicio o producto?
21. ;Qué recursos naturales utiliza para su produccién?
22.;Su empresa se encuentra constituida legalmente?
Si ¢Cual es su figura juridica?
No ¢Por qué?
23. ;Cuenta con RFC activo?
Si ¢Emite factura?
No ¢Por qué?
24. ;Cuenta con alguin tipo de seguro médico? (publico o privado)
Si ¢Cuadl?
No ¢Por qué?
25. ;Harecibido algln tipo de capacitacién para Si ¢Cual?
mejorar en su empresa? No ;Por qué?
26. ;Harecibido algln tipo de apoyo gubernamental Si ¢Cual?
(federal, estatal, municipal) y/o de alguna fundacion? No ;Por qué?
. )
27. ;Actualmente su empresa pertenece a alguna Si ¢Cual?
N L -
red, asociacion o unién de empresas? No ;Por qué?

28. Desde su perspectiva, ;cual considera que es el factor mas importante para impulsar el crecimiento de su empresa o

actividad productiva?
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29. Enliste de mayor a menor importancia los 5 requerimientos principales (materiales, insumos, equipo, herramienta,
capacitacién, maquinaria y/o equipo) para fortalecer su empresa o actividad productiva y que por el momento no se
pueden solventar.

Excluir el pago de servicios (luz, agua, teléfono y otros), deudas, renta y automoviles.

¢Por qué compraria este equipo?
Concepto NolotTse Renovar Regru;i;c;r:és Cantidad | Costo unitario Subtotal
eficiente
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
TOTAL $

POR FAVOR DE ENVIAR FOTOS DE SUS PRODUCTOS O SERVICIOS JUNTO CON SU FICHA AL CORREO
hector.gallegos@fmcn.org O POR WHATSAPP AL 55 4035 8525
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ANEXO 5

MECANISMO DE ATENCION A QUEJAS, DENUNCIAS Y CONSULTAS

\

— Relacionada con:
¢ Otras personas de mi comunidad.
& ¢ FMCN u organizaciones participantes.
/ o Falta de coordinacion con otras instituciones.
o e Conanp, Conabio o alguin servidor publico relacionado con el proyecto.
¢ Consulta general sobre el proyecto.

4

¢Qué pasara con mi solicitud?

* No requiere una investigacion: te contactaremos
en un plazo de tres dias habiles.

® Sirequiere una investigacion: mantendremos un
didlogo contigo para resolver o mejorar el caso.

www.fmcn.org

/ MECANISMO DE ATENCION A QUEJAS, \

DENUNCIAS Y CONSULTAS
Proyecto CoSMoS

o

El mecanismo se aplicara
durante todo el ciclo del
proyecto y FMCN garantiza
la confidencialidad de la o
el solicitante.

-

Elige el canal de comunicacion:
Para quejas y denuncias:

* Correo electrénico: denuncia@fmcn.org

e Correo postal: Francisco Sosa 102, Santa Catarina, Coyoacan, CDMX, 04010.
o Teléfono: 55 5611 9779

e Celular: 55 3701 3801

Para consultas generales:

e Correo electrénico: info@fmcn.org

Asegurate de compartirnos:

e Tu nombre completo (opcional).

e Un medio para contactarte (por ejemplo, teléfono
o correo electrénico).

e Una explicacion detallada de tu motivo.

FONDO MEXICANO
PARA LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA, A.C.
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